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1 Zielstellung

Aufgrund des bundesweit anstehenden Ausstiegs aus der Kohleverstromung befindet sich
das Mitteldeutsche Revier derzeit in einem umfassenden Strukturwandelprozess. Um
diesen nachhaltig zu gestalten, haben sich die betroffenen 7 Landkreise und 2 kreisfreien
Stadte (vgl. Abbildung 1), unterstiitzt durch den Bund und die berthrten Bundeslander
Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen, als Innovationsregion Mitteldeutschland (IRMD)
organisiert. In einem strategischen Prozess gilt es u.a., lokale und regionale
Wertschopfungspotenziale zu identifizieren, zu bewerten und in der Folge gemeinsam zu
nutzen.

Unter Bertcksichtigung der politischen Rahmenbedingungen sowie weiterer
existierender Planungen und Konzepte der an der Projektregion beteiligten Lander und
Kommunen soll die vorliegende Studie die Moglichkeiten eines ganzheitlichen,
landertibergreifenden Logistikkonzepts untersuchen und Handlungsempfehlungen fiir
dessen Umsetzung geben.

Der Logistik werden international und auch in der Technologiefeldanalyse der IRMD als
dynamischem und tiberproportional wachsendem Markt grofde Chancen bescheinigt.
Einschlagige existierende Studien dienen als Orientierung und Richtwert fir den
mitteldeutschen Markt. Im Zentrum steht hier die Studie ,Logistikwirtschaft im Freistaat
Sachsen - Analysen - Herausforderungen - Potenziale®, die 2019 im Auftrag des
Sachsischen Staatsministeriums fur Wirtschaft, Arbeit und Verkehr erstellt wurde.
Wesentliche Schwerpunkte der Untersuchung waren:

» Teilmérkte der Logistikwirtschaft

» Branchenbezogene Logistikprofile

» Arbeits- und Fachkriftesituation

» Forschung und Transfer

» Digitalisierung in der Logistikwirtschaft

» Logistikstandort Sachsen (nach Landkreisen)

Vor diesem Hintergrund wurde eine Aktualisierung der bereits untersuchten Aspekte
durchgefiihrt und die Erweiterung des Untersuchungsgebietes auf das der gesamten
IRMD vorgenommen. Dartiber hinaus waren folgende tibergeordnete Fragestellungen
Gegenstand der Untersuchung:

» Wer sind die Akteure /Akteursgruppen im Logistikkontext in der Region?

» Auf welche Infrastruktur und Ressourcen kann die Logistik als Wirtschaftsbereich
und Technologiefeld zurtickgreifen?

» Wie kann der Austausch der Ressourcen verbessert werden?

» Wie kann die Wissenschaft zur Optimierung von Logistikprozessen in der Region
beitragen?

» Welche Rahmenbedingungen sollte die Politik schaffen?
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» Welche Best-Practice-Beispiele lassen sich in der Region implementieren?
» Wie konnte ein innovatives, ganzheitliches Logistikkonzept fiir die Region aussehen?

Ziel ist es, auf Grundlage des bestehenden Untersuchungsrahmens ein ganzheitliches Bild
der erweiterten Logistikregion zu erhalten, Wertschopfungspotenziale mit einem Zeit-
horizont bis zum Jahr 2040 zu identifizieren und regionale Besonderheiten zu
lokalisieren. Grundlagen hierfir bildeten u.a. die IRMD-Studien ,Soziodkonomische
Perspektive 2040%, ,Integrierte Mobilitatsstudie der IRMD* sowie , Fachkrafteentwicklung
2025+“. Auch hier wird fiir den Logistikbereich eine dynamische Wachstumsperspektive
gesehen.

Die Ergebnisse dieser Studie sollen abschliefSend in die Gesamtstrategie der
Innovationsregion Mitteldeutschland einfliefSen.

Sachsen-
Anhalt

Magdeburg
L]

Anhalt-
Bitterfeld

Saalekreis
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Abbildung 1: Gebietsgrenzen der Innovationsregion Mitteldeutschland!

1 Grafik: IRMD
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2 Methodik

Zur Einfihrung in die Thematik wurden in einem ersten Schritt die aktuellen politischen
Rahmenbedingungen (Kapitel 3) und darauthin die Trends der Logistik (Kapitel 4) sowie
deren Relevanz fiir die Logistikwirtschaft in der IRMD beschrieben.

Anschliefdend wird in Kapitel 5 eine Ubersicht tiber die Teilméarkte der Logistikwirtschaft
in der IRMD gegeben. Die Segmentierung der Logistikteilmarkte in Deutschland basiert
auf der Methodik nach Schwemmer?. Diese Unterteilung ist die derzeit einzig existierende
detaillierte Segmentierung fiir den Logistikdienstleistungsmarkt. Jahrlich wird in den
»,TOP 100 der Logistik“® die Umsatzstéarke der 13 Teilmarkte in Deutschland dargestellt.
Ausgehend von der Definition der Marktbereiche und-segmente wurden die Teilmarkte
der Logistikwirtschaft im Untersuchungsraum betrachtet. Daraus abgeleitet werden in
einem ndchsten Schritt die fiir die Region bedeutendsten Logistikdienstleister aufgelistet
und anhand von Praxisbeispielen erlautert.

Im Kapitel 6 werden Logistikprofile fiir die Wirtschaftszweige des verarbeitenden
Gewerbes und fir Teilbereiche des Handels dargestellt, anschliefSend wird auf ihre
Bedeutung fiir die IRMD eingegangen. Die Grundlage hierfiir bilden statistische Daten.

Das Kapitel 7 beschéftigt sich mit der Arbeits- und Fachkréftesituation. Dazu werden unter
anderem die Zahlen der Bundesagentur fiir Arbeit nach einer spezifischen Methodik zur
Messung der Logistikbeschaftigung ausgewertet. Mithilfe der resultierenden Zahlen an
.direkten* und ,indirekten“ Logistikbeschaftigten wird auf die Gesamtzahl an
Erwerbstitigen riickgeschlossen. Des Weiteren wird in diesem Kapitel eine Ubersicht zur
betrieblichen (dualen) logistikspezifischen Ausbildung in der IRMD gegeben.

Das Thema Forschung und Transfer in der Logistik wird im Kapitel 8 betrachtet und
enthilt u.a. eine Ubersicht der Hochschulen und Forschungseinrichtungen mit
logistischen Schwerpunkten im Untersuchungsraum.

Anschliefsend wird im Kapitel 9 die Digitalisierung in der Logistikwirtschaft thematisiert.
Dies erfolgt anhand einer Darstellung von vorhandenen Digitalisierungswerkzeugen und
einem Ausblick zur Logistik 4.0, um im Anschluss Praxisbeispiele zu erlautern.

Der Logistikstandort IRMD wird im Kapitel 10 analysiert. Dazu wird ein Uberblick zur
uberregionalen verkehrlichen Anbindung der IRMD gegeben, um im nichsten Schritt die
Infrastruktur der Region zu betrachten und im Anschluss daran eine Charakterisierung
jedes Landkreises bzw. der kreisfreien Stddte hinsichtlich der gegenwartigen und
kinftigen logistischen Rahmenbedingungen zu geben.

Das Kapitel 11 enthdlt Handlungsempfehlungen mit abgeleiteten MafSnahmen fir die
Akteure in der IRMD.

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird auf die gleichzeitige Verwendung mannlicher
und weiblicher Sprachformen verzichtet. Im Sinne der Gleichbehandlung gelten
samtliche Personenbezeichnungen gleichwohl fiir alle Geschlechter.

2Vgl. Schwemmer 2018, S. 38ff
3Vgl. Schwemmer, M. et al 2021

11



INNOVATIONSREGION
MITTELDEUTSCHLAND

3 Politische Rahmenbedingungen

Der Kohleausstieg sowie der mit ihm einhergehende Strukturwandelprozess im
Mitteldeutschen Revier bilden den wesentlichen Rahmen fir die zukunftsfahige und
nachhaltige Entwicklung der IRMD bis zum Zeithorizont 2040. Mit der Zusicherung des
Bundes, in den Kohlerevieren umfangreiche finanzielle Mittel bereitzustellen, werden
signifikante wirtschaftliche Impulse in der Region erwartet. Dabei reicht die Bandbreite
von Investitionen in die Verkehrsinfrastruktur tiber die Ansiedlung von Bundesbehdrden
und Forschungseinrichtungen bis hin zum Einsatz von Strukturstidrkungsmitteln in
bestehenden sowie neu geschaffenen Forderprogrammen. Die beteiligten Bundeslander
unterstiitzen den Strukturwandel durch eigene finanzielle Beitrdge und
Forderinstrumente. Fir die Akteure der Innovationsregion auf regionaler und
kommunaler Ebene kommt es daher kiinftig darauf an, die im Zuge des Strukturwandels
verfugbaren Ressourcen fiir die Umsetzung gemeinsamer strategischer Zielsetzungen
effizient und in abgestimmter Weise einzusetzen.

Der in der IRMD priméar wirksame Kohleausstieg gilt als ein wesentliches Instrument zur
Erreichung der Ziele des 2015 in Paris beschlossenen Klimaschutzvertrages. Mit der
Novellierung des Klimaschutzgesetzes im August 2021 hat die Bundesregierung die
Klimaschutzvorgaben weiter verscharft und das Ziel der Treibhausgasneutralitat bis 2045
verankert. Bereits bis 2030 sollen die Emissionen um 65 Prozent gegentiber 1990 sinken,
was einer Verdnderung des urspringlichen Minderungsziels um 10 Prozentpunkte
entspricht. Neben der Energiewirtschaft, der verarbeitenden Industrie, dem
Gebéudebereich und der Landwirtschaft zidhlen Verkehr und Logistik zu den maf3geblich
betroffenen Sektoren bzw. Branchen.

Auf dem Weg zur Erreichung des Etappenziels 2030 wird sich u. a. die mit der Anderung
des Brennstoffemissionshandelsgesetzes (BEHG) ab dem Jahr 2021 eingefithrte und
stufenweise zu erhohende CO:-Besteuerung signifikant auf regionale, nationale und
internationale Logistikketten auswirken. Langfristiges Ziel ist auch hier die Erreichung
der Klimaneutralitit bei Logistikdienstleistern sowie bei deren Auftraggebern in der
verladenden Wirtschaft.

Fir den Beitrag der Logistik zur Erreichung der Klimaziele bzw. Klimaneutralitét ist vor
allem ein grundlegender Wandel in der Fahrzeug- und Antriebstechnologie sowie in der
Bereitstellung postfossiler Energien Voraussetzung. Dies wird sich im Kontext der im
nachfolgenden Abschnitt beschriebenen generellen Trends der Logistik vollziehen bzw.
diese verstarken.
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4 Trends der Logistik

Die Logistik wird durch eine Vielzahl verschiedener Entwicklungen beeinflusst, die das
Potenzial besitzen, die Branche zu pragen und nachhaltig zu verandern. Globale Trends
der Logistik wurden bereits durch mehrere Studien, wie zum Beispiel der
Bundesvereinigung Logistik*, der Deutschen Post Group®, des Fraunhofer-Instituts fiir
Integrierte Schaltungen® und der Bulwiengesa AG’ auf branchenweiter nationaler Ebene
beschrieben und deren Relevanz fiir Deutschland aufgezeigt. Die logistischen Trends
bergen fir die Logistikwirtschaft in der Innovationsregion Chancen, aber auch
Herausforderungen. Wesentlich bei der Betrachtung von logistischen Trends sind auf der
einen Seite technologische Trends, die vor allem die Ausrichtung interner
Unternehmensstrukturen pragen, und auf der anderen Seite soziale und geschiftliche
Trends, die gesellschaftliche Entwicklungen abbilden und externen Einfluss auf
Logistikunternehmen haben. Tabelle 1 und Tabelle 2 fassen die wesentlichen logistischen
Trends zusammen und benennen die jeweiligen Auswirkungen fiir die Logistikwirtschaft
im Allgemeinen sowie fiir die Innovationsregion im Besonderen.

Tabelle 1: Technologiebasierte Trends der Logistik

Auswirkungen auf

Trend der Logistik Auswirkungen auf die IRMD
g die Logistik g
Additive Fertigung Kundenspezifische Additive Fertigung als Teil
(3D-Druck) Anpassung /Individualisierung bestehender Produktionsstitten
von Produkten und Geschaftsfeld fiir

Logistikdienstleister
Anderung von Transport- und
Lieferbeziehungen (Rohstoffe statt
Fertigprodukte)

Autonomes/ Kostenreduktion, Erhohung der ~ Autonomes/Automatisiertes

Automatisiertes Sicherheit und Effizienz von Fahren setzt sich in definierten

Fahren Prozessen Zonen schneller durch als im frei

fliefSenden Verkehr (z. B. GVZ,
Binnenhéfen, Chemieparks,
Gewerbegebiete)

Entlastung des Fahrpersonals und
Anderung des Aufgabenprofils (z. B.
Disposition und Steuerung)

4Vgl. Bundesvereinigung Logistik 2017

®>Vgl. DHL Customer Solutions & Innovation 2018 /19
6 Vgl. Schwemmer 2018

7Vgl. Bulwiengesa AG 2015
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Robotik

Digitalisierung
von Geschéfts-
prozessen
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Steigende Produktivitat im
Sinne der Interaktion von
Mensch und Maschine

Einsatz von neuen
softwaregetriebenen
Technologien in
Logistikprozessen fiir eine
steigende Vernetzung und
Produktivitit

Standardisierung und
Modularisierung fiihrt zu
Kostendegression und somit zu
starkerer Anwendung auch in KMU
in der Region

Prozessoptimierung in komplexen
Lieferketten

Steigende Anforderungen an die
regionalen Dienstleister bzgl.
Kompetenzen und technischer
Ausstattung, insbesondere in der
Kontraktlogistik

Tabelle 2: Soziale /geschiftliche Trends der Logistik

Trend der Logistik

Auswirkungen auf
die Logistik

Auswirkungen auf die IRMD

Informationsgesellschaft

Diversifizierung

Verkniipfung von
Produktion und
Dienstleistung

Nachhaltigkeit

Neue Vertriebswege und
Absatzkanile fiir die
Logistikbranche, z. B. durch
Online-Plattformen

Spezifische, kleinteiligere und
kunden-individuellere
Logistikdienstleistungen

Verzahnung von Industrie und
Dienstleistungssektor, breites
Angebot an Zusatzleistungen

Griine Logistik mit dem Ziel
der Reduktion von COz2-
Emissionen in der Logistik

Verstirkte Nutzung von
tiberregionalen Plattformen
(Digitale Spedition), hohere
Markttransparenz generiert
Wettbewerbsdruck und Chancen
fir neue Geschaftsfelder

Wachsender Online-Handel mit
steigenden Paketverkehr im
Privat- und Geschaftskunden-
bereich erfordert innovative
Lieferkonzepte.

Chancen fir kleinere
Unternehmen und
Kooperationen, z. B. Last-Mile-
Logistik, 3-D-Druck

Hohes Niveau (z. B. Automotive)
halten und durch Zusatz-
leistungen in der Kontraktlogistik
die Wertschopfung in der Region
steigern

Ausbau Tank- und Ladeinfra-
struktur alternativer Energie-
trager, Klimaneutrale Logistik-
ketten, Starkung Zugangspunkte
Schiene /Wasserstrafe
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Demografie Veranderung der Konsum- und Veranderungen in der
Distributionsmuster, Handelslogistik (teilweise
Fachkraftemangel Riickgang der Nachfrage,

Verschiebung zwischen
stationdrem und Online-Handel)

Bedarf zur Steigerung der
Attraktivitat der Logistik-
Berufsbilder,

Verzahnung von Hochschulen,

Forschung/Transfer, berufliche
Ausbildung intensivieren

Neue Risiken Anpassung an Risiken (u. a. Starkere Vorratshaltung, Anstieg
Krisensituationen mit Storung  Nachfrage nach Logistikflachen,
von Lieferketten) und
Gestaltung der Resilienz des

Reduktion von Just-in-Time-

) Transporten
Liefernetzwerkes

Bei der Mehrzahl dieser Trends handelt es sich um globale oder zumindest europaweite
Trends, die entsprechend auch Auswirkungen auf die Logistik auf globaler bzw.
internationaler Ebene haben. Im Folgenden werden ausgewéahlte Trends néher
beschrieben und deren Relevanz fiir die Logistikwirtschaft in der IRMD umrissen.

3D-Druck

Der Druck von individuellen Bauteilen (z. B. zeitkritische Ersatzteilversorgung) bis hin zu
speziellen kleinformatigen Produkten (z. B. fiir medizinische Anwendungen) ist mit der
3D-Druck-Technologie moglich. Die Technologie bietet das Potenzial fir lokalisierte und
individualisierte Fertigungs- und Lieferprozesse. In Verbindung mit herkémmlichen
Produktionsstrategien kann der 3D-Druck eine gesteigerte kundenspezifische Anpassung
ermoglichen und ist daher u. a. fiir die Ersatzteilproduktion relevant. Die Verbreitung des
3D-Drucks in Produktionstechnologien in Unternehmen wird aufgrund vielféltiger
Vorteile und der stdndigen Weiterentwicklung und Kostendegression der Technologie
zunehmen. Der 3D-Druck bietet fiir Logistikdienstleister in der Innovationsregion das
Potenzial, neue Geschiftsmodelle zu entwickeln, um die schnelle Produktion und
Lieferung zu gewahrleisten. Um den Investitionsbedarf in technische Ausriistungen zu
begrenzen und Spezialisierung zu forcieren, ist die Etablierung von Unternehmens-
netzwerken fiir additive Fertigung denkbar. Derartige Netzwerke konnen Logistik-
dienstleistern bzw. weiteren logistikintensiven Unternehmen in der Innovationsregion
zusatzliche geschaftliche Perspektiven bieten.

Zwar entsteht durch den 3D-Druck auch das Risiko, dass der Markt disruptive
Veranderungen durchlduft und dadurch in der Region Arbeitsplitze verloren gehen. Dem
steht jedoch die Chance gegentiber, durch Individualisierung von Produkten, On-
Demand-Modellen oder schnelleren Produktionszyklen eine bessere Markt-
positionierung zu erzielen.
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Autonomes/automatisiertes Fahren

In der Logistikbranche werden autonom bzw. automatisiert fahrende Fahrzeuge kunftig
nicht nur in Lagern und Produktionshallen eingesetzt werden, sondern auch vermehrt im
offentlichen Raum. Beispiele hierfir sind autonom fahrende Lastkraftwagen, Letzte-
Meile-Roboter sowie Transportdrohnen. Der Trend des autonomen Fahrens hat das
Potenzial, nicht nur Kosten zu reduzieren, sondern auch die Sicherheit und Effizienz von
Logistikprozessen zu erhohen und das Fahrpersonal zu entlasten. Daher ist es von hoher
Bedeutung, diese Potenziale den Logistikdienstleistern ndherzubringen und Pilotprojekte
mit der verladenden Wirtschaft in der IRMD zu initiieren. Die Technologie wird nach
derzeitigem Stand auch langerfristig - zundchst im Nah- bzw. Regionalverkehr in
definierten Zonen (z. B. Gewerbegebiete) - Anwendung finden, da z. B. der Strafden-
giterfernverkehr aufgrund seiner starken Internationalisierung einheitliche Standards,
Genehmigungsprozesse und technische Ausstattungen zumindest auf européischer
Ebene voraussetzt. Ausnahmen konnen regelmiafSige Linienverkehre zwischen
Logistikzentren mit einer definierten Fahrzeugflotte bilden. Aufgrund der hohen
Konzentration von Logistikanlagen in der Innovationsregion sind auch hier derartige
Anwendungen zu erwarten.

Robotik

Mit steigender Automatisierung konnen Logistikprozesse flexibler und schneller
durchgefiihrt werden. Dabei werden Roboter sowohl voll automatisiert als auch in
Interaktion mit dem Menschen eingesetzt. Ein bedeutender Anwendungsbereich ist die
Lagerhaltung, in der Roboter Kommissionierungs-, Verpackungs- und Sortiertatigkeiten
ibernehmen und die Beschiftigten in relevanten Prozessen unterstiitzen. Weitere
Anwendungsbereiche sind die Be- bzw. Entladung von Fahrzeugen und Behaltern.
Automatisierung findet bereits gegenwartig Einzug in Logistikprozesse. Dennoch ist die
Investitionsschwelle vergleichsweise hoch, insbesondere fiir die die IRMD pragenden
KMU. Abhilfe wird hier die zunehmende Standardisierung und Modularisierung in der
Robotik mit sich bringen, welche zu einer Kostendegression fiihren.

Digitalisierung der Geschaftsprozesse

Der Einsatz von neuen softwaregetriebenen Technologien entlang von logistischen
Wertschopfungsketten weist eine hohe Dynamik auf. Neue Informations-, Kommunika-
tions- und Datenverarbeitungssysteme ermoglichen die Verarbeitung grofSer Daten-
mengen sowie eine Vernetzung von Daten tber die Wertschopfungsstufen hinweg. Die
Bedeutung von definierten digitalen Schnittstellen und einheitlichen Systemen nimmt bei
der Kooperation von Verladern und Logistikdienstleistern zu. Neue datengetriebene
Losungen werden vermehrt in Logistikprozessen eingesetzt, da sie das Potenzial fiir eine
Effizienzsteigerung bieten. Neben dem ,Internet of Things“ (IoT) und dem Einsatz von
»Cloud Computing“ ist auch die Blockchain-Technologie eine wichtige Entwicklung fiir
die Logistikbranche. Gleichzeitig steigen die Anforderungen an die regionalen
Unternehmen der Logistikwirtschaft u.a. bzgl. der IT-Kompetenz und technischer
Ausstattung, insbesondere in der Kontraktlogistik (z. B. Automotive, Chemie).
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Informationsgesellschaft

Das Beschaffungs- bzw. Kaufverhalten der Kunden andert sich sowohl im Industrie- als
auch im Privatkundensegment und hat somit wesentlichen Einfluss auf die
Logistikbranche. Durch die Entwicklung von innovativen Technologien sowie digitalen
Informations- und Kommunikationsstrukturen und -ablaufen werden Konsumverhalten
und Anforderungen der Kunden gepragt. Durch Online-Portale und -Plattformen konnen
Informationen iiber verschiedene Produkte und Dienstleistungen zunehmend schneller
verglichen werden. Vor diesem Hintergrund nehmen die Anforderungen an Transparenz,
Verfiigbarkeit, Komfort und Schnelligkeit zu. Dieser Trend beeinflusst die Vertriebswege
der Logistik. Die Logistik hat sich bereits in weiten Teilen auf das verdnderte
Kéauferverhalten eingestellt. Als Beleg dafiir lasst sich z. B. das steigende Transport-
aufkommen im E-Commerce anfiihren, was entsprechend dem bundesweiten Trend
sowohl in den Stiddten als auch in weniger dicht besiedelten Raumen der
Innovationsregion u. a. zu weiter steigenden Sendungsaufkommen in der Paketlieferung
fihrt. Kinftig sind daher in der Innovationsregion innovative Lieferkonzepte, die eine
Sendungsbiindelung und die Kooperation mehrerer Dienstleister ermoglichen, gefragt.

Neben der Anpassung an kontinuierliche und langfristig wirksame Trends steht die
Logistikwirtschaft — wie auch andere Branchen - regelmafSig vor kurzfristigen Heraus-
forderungen. Aktuell lassen sich diese wie folgt zusammenfassen:

» Die pandemiebedingten Auswirkungen fithren u.a. zur Dynamisierung des
Onlinehandels sowie zu hoheren Anforderungen in der Lieferketten-Resilienz.

» Der Chipmangel in allen Wirtschaftsbereichen fithrt zu Produktions- und
Transportruckgiangen.

» Die Verteuerung von Seefrachten und die Verknappung von Containerkapazititen
erschwert den Uberseehandel, begiinstigt jedoch z. B. alternative Bahntransporte auf
der sog. Neuen Seidenstrafse nach China.

» Die Dynamik beim Klimaschutz mit der Verscharfung der Grenzwerte und der CO»-
Besteuerung generiert Anderungsdruck auf die Akteure in den Lieferketten und bietet
gleichzeitig die Chance zur Implementierung alternativer Losungen (z.B.
Verkehrsverlagerung auf Schiene und Wasserstrafse).

» Beim Einsatz alternativer Fahrzeugkonzepte bestehen insbesondere im
Nutzfahrzeugbereich Unsicherheiten u. a. hinsichtlich der Antriebstechnologien, des
Energiemixes, der Lade- bzw. Tankinfrastruktur sowie der Reichweiten.

» Der Mangel an Lkw-Parkplitzen und Fahrer-Ubernachtungsméglichkeiten fiihrt zu
Konflikten hinsichtlich der Einhaltung von Lenk- und Ruhezeiten sowie bei der
Verkehrssicherheit.

Generell ldsst sich in diesem Zusammenhang feststellen, dass diese aktuellen
Entwicklungen auf mehrere der voranstehend beschriebenen langfristigen Trends einen
uberwiegend verstarkenden bzw. beschleunigenden Einfluss haben. Andererseits ist
jedoch nicht auszuschliefden, dass kiinftige nationale oder globale Ereignisse wie z. B.
Krisensituationen auch zu Verzogerungen der aufgezeigten Entwicklungen fithren
koénnen.
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5 Teilmarkte der Logistikwirtschaft

5.1 Kennzahlen und Methodik

In diesem Kapitel wird der Logistikdienstleistungsmarkt in der IRMD anhand von
aufbereiteten Statistiken dargestellt. Logistikdienstleister sind Unternehmen, die
ausgewahlte bzw. alle physischen und organisatorischen Prozesse sowie Informations-
fliisse der Logistik von und fiir Industrie-, Handels- und Dienstleistungsunternehmen
konzipieren, ausfiihren und vermarkten. Unternehmen lagern vermehrt ganze
Prozessschritte an Logistikdienstleister aus, um Kosten zu sparen und sich auf ihr
Kerngeschaft zu konzentrieren (,Outsourcing”). Hierzu zahlen insbesondere Leistungen
wie der Transport von Giitern und ihre Lagerung. Je nach logistischer Leistung und
Aufwand tibernehmen Unternehmen ihre Logistik jedoch auch selbst (,,Insourcing®) oder
grinden eigene Tochterfirmen, die logistische Prozesse abwickeln.

In Deutschland agieren im Bereich der logistischen Dienstleistungen mehr als 70.000
Unternehmen, die Gberwiegend mittelstindisch geprigt sind®. Aufgrund der Beschafti-
gungswirkung und Versorgungsfunktion® hat der Logistikdienstleistungsmarkt eine
gesamtwirtschaftliche Bedeutung fiir die IRMD und es gilt zu berticksichtigen, wie stark
Logistikdienstleister vor Ort aufgestellt und in welcher Weise und Intensitat sie mit dem
verarbeitenden Gewerbe vor Ort verkniipft sind. Da die Logistik in der Statistik nicht als
eigenstandige Branche ausgewiesen ist, muss mithilfe von Kennzahlen gearbeitet werden,
um Aussagen Uber die Logistikwirtschaft zu erhalten. Auf Grundlage der Kennzahlen
lassen sich Aussagen tber die rdumliche Verteilung und die Klassifizierung der
logistischen Dienstleistungen innerhalb der IRMD treffen.

Die verwendeten Daten stellen den zum Zeitpunkt der Erarbeitung der Studie aktuellen
Stand dar. Es wurden Daten seitens der IHKn Halle-Dessau und Ostthiiringen zu Gera
sowie des statistischen Landesamtes des Freistaates Sachsen aus 2020 /21 fur die Analyse
der Anzahl der Niederlassungen zur Verfiigung gestellt. Die Analyse enthilt eine
Aufgliederung des statistischen Bereichs Verkehr und Lagerei (Wirtschaftsabschnitt H).
Die Niederlassungen sind dem Wirtschaftszweig ihrer Haupttatigkeit zugeordnet.

Insgesamt sind mehr als 2.800 Niederlassungen im Wirtschaftsabschnitt Verkehr und
Lagerei in der IRMD anséssig.” Es zeigt sich eine starke positive Korrelation zwischen
Niederlassungen des verarbeitenden Gewerbes und den Niederlassungen im Bereich
Verkehr und Lagerei (vgl. Abbildung 2). In vielen Landkreisen kommt auf mindestens zwei
Niederlassungen aus dem Bereich des verarbeitenden Gewerbes eine Niederlassung im
Bereich Verkehr und Lagerei.

¥ Vgl. Bundesvereinigung Logistik 2021
9 Vgl. Regionalstatistik der statistischen Amter des Bundes und der Lander, Deutschland 2021
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Niederlassungen in der IRMD nach Wirtschaftsbereichen
Altenburger Land 272 132
Saalekreis 545 271
Mansfeld-Stdharz 356 168
Burgenlandkreis 493 217
Anhalt-Bitterfeld 504 237
Halle (Saale), Kreisfreie.. ISP 228
Nordsachsen 595 389
Leipzig 782 412
Leipzig, Stadt 1.001 731
0 500 1000 1500 2000
m\erarbeitendes Gewerbe (C)  mVerkehr und Lagerei (H)

Abbildung 2: Niederlassungen in der IRMD nach Wirtschaftsbereichen?®

Von den Niederlassungen im Bereich Verkehr und Lagerei sind 2.203 Betriebe (fast 80 %)
den logistischen Dienstleistungen zuzurechnen. ! Unternehmen, die Personen-
beféorderung durchfilhren und somit nicht zur Logistikwirtschaft zdhlen, sind nicht
enthalten. Bei der Betrachtung der raumlichen Auspragung des Logistiksektors in der
IRMD bezogen auf die Wirtschaftsabschnitte wird die heterogene Verteilung der
Niederlassungen und die damit verbundene unterschiedliche Kompetenzbindelung in
den Teilregionen deutlich (siehe Abbildung 3).
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Abbildung 3: Verteilung Logistikdienstleistungsbetriebe nach Gebietskorperschaften’?

10 ygl. Regionalstatistik der statistischen Amter des Bundes und der Lander, Deutschland 2021

I Vgl. Gilterbeférderung im Eisenbahnverkehr (WZ08 492), Giiterbeférderung im StrafSenverkehr,
Umzugstransporte (WZ 08 494), Transport in Rohrfernleitungen (WZ08 495), Giiterbeférderung in der
Binnenschifffahrt (WZ08 504), Giiterbeférderung in der Luftfahrt und Raumtransport (WZ08 512), Lagerei
(WZ08 521), Sonstige Dienstleistungen fiir den Verkehr (WZO08 522), Sonstige Post-, Kurier- und
Expressdienste (WZ08 532)

12ygl. IHK Halle-Dessau 2021a und IHK Ostthiiringen zu Gera 2021; Statistisches Landesamt des Freistaates
Sachsen 2021
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Insbesondere der Freistaat Sachsen hat mit seinen drei Gebietskorperschaften Stadt
Leipzig, Landkreis Leipzig und dem Landkreis Nordsachsen herausragende Ansiedlungs-
schwerpunkte des Logistikdienstleistungsmarktes in der IRMD. In diesen drei
Gebietskorperschaften sind mehr als 50 % der Niederlassungen im Logistikdienst-
leistungsmarkt in der IRMD anséssig (vgl. Abbildung 3). Mit einigem Abstand folgen der
Saalekreis und der Landkreis Anhalt-Bitterfeld. Relativ schwach ausgepragt ist der
Logistiksektor in den Regionen Mansfeld-Stidharz und dem Altenburger Land mit einem
Anteil von sechs bzw. fiinf Prozent. Diese Verteilung der Logistikdienstleistungsbetriebe
korreliert mit der Bevolkerungsdichte in den jeweiligen Gebietskorperschaften. Eine
signifikante Uber- bzw. Unterreprisentation logistikaffiner Niederlassungen ist im
Verhéltnis zur Einwohnerzahl nicht festzustellen.

Abbildung 4 und Abbildung 5 zeigen die absolute und anteilige Verteilung der Nieder-
lassungen im Bereich der Logistikdienstleistungen in der IRMD. Auch wenn einige
Wirtschaftszweige, wie die Transporte in Rohrleitungen und die Binnenschifffahrt, nur
sehr begrenzt mit Niederlassungen vor Ort vertreten sind, ist der Besatz der IRMD mit
rund 21 logistischen Dienstleistern pro 100 km? ein Indikator fiir eine leistungsfihige
Logistikregion und ist rund 3 % hoher als im Bundesdurchschnitt. Besonders
uberdurchschnittlich ausgepragt ist der Bereich der Lagerei. Dartiber hinaus sind im
Wirtschaftszweig Transporte in Rohrfernleitungen bundesweit nur ca. 40 Unternehmen
tatig.® Hierbei muss darauf hingewiesen werden, dass bei der Betrachtung der Anzahl der
in der IRMD ansissigen Niederlassungen aber auch grofSe standortprigende
Unternehmen vertreten sein konnen und folglich die geringe Anzahl an Niederlassungen
in der IRMD nicht als Standortnachteil zu werten ist.

In der hier dargestellten Statistik fiir den Bereich Transport nicht enthalten sind
Unternehmen, die zur Energieversorgung zahlen. Ein Beispiel hierfiir ist die Ontras
Gastransport GmbH, die als Fernleitungsnetzbetreiber am Standort Leipzig tatig ist und
ein Ferngasnetz mit ca. 7.500 km Leitungsnetz betreibt."

13 ygl. Statistisches Bundesamt (Destatis) 2017
14Vgl. VNG AG 2021
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Abbildung 4: Kennzahleniibersicht Verkehr und Lagerei in der IRMD®

Anteilige Verteilung der Logistikunternenmen

0,8% = GUterbeférderung im

1]
8,8% Eisenbahnverkehr

= Gliterbeforderung im
StraRenverkehr, Umzugstransporte

= Guterbeférderung in der
Binnenschifffahrt

33,8% —49,8% = Giuterbeforderung in der Luftfahrt
und Raumtransport

= Lagerei

= Erbringung von sonstigen

6 5%_/ |\_ Dienstleistungen fur den Verkehr
' 0,3%

0,1% = sonstige Post-, Kurier- und
Expressdienste

Abbildung 5: Anteilige Verteilung der Niederlassungen je Wirtschaftszweig!®

Der grofste Anteil von Niederlassungen in der IRMD ist dem Wirtschaftsabschnitt
»Guterbeférderung im StrafSenverkehr /Umzugstransporte“ zuzurechnen. Hier bestehen
die grofdten Anteile in der Stadt Leipzig und im Landkreis Nordsachsen. Ebenfalls eine
starke Konzentration von Niederlassungen in diesem Bereich ist in den Landkreisen
Saalekreis, Anhalt-Bitterfeld, dem Burgenlandkreis und der kreisfreien Stadt Halle zu
verzeichnen.

Den zweitbedeutendsten Wirtschaftsabschnitt des Logistiksektors stellen Unternehmen
dar, deren Leistungsspektrum der ,Erbringung von sonstigen Dienstleistungen fiir den
Verkehr* zuzurechnen sind. Hier betragt der Anteil an den Niederlassungen in der IRMD
rund 33 %. Hierzu zahlen Unternehmen, zu deren Geschéftsziel die Lagerei sowie die

15 Vgl. IHK Halle-Dessau 2021a und IHK Ostthiringen zu Gera 2021; IHK zu Leipzig 2021
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Erbringung von anderen Dienstleistungen fiir den Verkehr wie bspw. der Betrieb von
Verkehrsinfrastrukturen (z. B. Flughafen, Hafen, Tunnel, Bricken usw.), die Verkehrs-
vermittlung und der Frachtumschlag zahlen. Der Wirtschaftsabschnitt ,sonstige Post-,
Kurier- und Expressdienste® ist in der IRMD mit einem 9%igen Anteil vertreten, gefolgt
von dem Wirtschaftsabschnitt ,Lagerei“ mit einem Anteil von knapp 7 %. Im Vergleich zu
Deutschland sind tiberdurchschnittlich viele Niederlassungen in der IRMD im Bereich der
Lagerei zu finden. Dies ist vor allem auf den Raum Leipzig zurtickzufiihren. Rund um den
Flughafen Leipzig/Halle ist in den letzten Jahren durch die dynamische Entwicklung ein
hoher Bedarf an Lagerflachen entstanden.

Eine vergleichsweise geringe Anzahl von Niederlassungen weisen die Abschnitte
.Guterbeférderung in der Binnenschifffahrt®, ,Giiterbeférderung in der Luftfahrt und
Raumtransport” sowie ,Giiterbeforderung im Eisenbahnverkehr® auf. Hier betragt der
Anteil der Niederlassungen weniger als 1 Prozent aller in den verschiedenen
Wirtschaftsabschnitten zugeordneten Niederlassungen (vgl. Abbildung 4).

Bei diesen Zahlen ist anzumerken, dass es sich hier um eine reine Darstellung der Anzahl
der Niederlassungen in dem jeweiligen Wirtschaftsabschnitt handelt, hierunter aber
einige sehr grofde Unternehmen vertreten sind, die eine pragende Bedeutung fir die
Region und dartber hinaus aufweisen.

Eine genauere Analyse der Verteilung der Niederlassungen nach Wirtschaftsabschnitten
in den jeweiligen Gebietskorperschaften der IRMD macht deutlich, dass die jeweiligen
Gebietskorperschaften individuelle Schwerpunkte aufweisen.

Wihrend in einigen Gebietskorperschaften der IRMD anndhernd zwei Drittel der
ansdssigen Niederlassungen einem Wirtschaftsabschnitt zugeordnet werden kénnen
(bspw. Burgenlandkreis mit einem 64%igen Anteil in der Guterbeférderung im Strafsen-
verkehr, Umzugstransporte), zeigt sich in anderen Teilregionen ein abweichendes Bild. So
sind z.B. Unternehmen in den séchsischen Gebietskorperschaften mit einem hohen
prozentualen Anteil in den zwei Wirtschaftsabschnitten ,,Gliterbeférderung im StrafSen-
verkehr, Umzugstransporte (46 % in Nordsachsen) und ,Erbringung von sonstigen
Dienstleistungen fiir den Verkehr” (43 % in der Stadt Leipzig) vertreten. Im Wirtschafts-
abschnitt ,Transport in Rohrfernleitungen sind in keiner Teilregion der IRMD
Niederlassungen zugeordnet. Ein detailliertes Bild der Verteilung der Niederlassungen
pro Wirtschaftsabschnitt nach Gebietskorperschaften in der IRMD ist der tabellarischen
Darstellung im Anhang zu entnehmen.

5.2 Bedeutende Logistikdienstleister

Die Teilmarkte der Logistikwirtschaft stellen eine geeignete Segmentierung des
Logistikmarktes dar, da die Untergliederung nach logistischen Leistungen erfolgt. Die in
dieser Studie dargestellten Marktsegmente basieren auf der jahrlich erscheinenden
Veroffentlichung ,TOP 100 der Logistik des Fraunhofer-Instituts fiir Integrierte
Schaltungen (IIS), welches als Standardwerk zur Analyse des deutschen und europaischen
Logistikmarktes anzusehen ist. Tabelle 3 zeigt eine Ubersicht der Logistiksegmente.!6

16 ygl. Schwemmer, M. et al 2021
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Tabelle 3: Eingrenzung der Logistiksegmente nach der ,TOP 10016

Logistiksegmente Umschlagsgiiter Transport(mittel)
Kurier-Express- . .

= land-K
und Paketdienste Stadt- und Uberland-Kuriertransporte divers

(KEP)

Allgemeine
Stiickgut-
Netzwerkverkehre
Netzwerkverkehre
fir spezielle
Stickgtiter

Allgemeiner -
Ladungsverkehr

Ladungsverkehre
mit speziellem
Equipment

Massengutlogistik

Terminal-,
Lagerwirtschafts-
und sonstige
Mehrwert-
Dienstleistungen

Kontraktlogistik-
Dienstleistungen

Globale Luft- und
Seefrachtlogistik

KMU-Logistik

(national /international) < 32 kg

Trocken- und Stapelgiiter ohne
besondere Anforderungen von 32 bis
2.500 kg

besondere Stiickgtiter,

z. B. High-Tech, Messegiiter, Mobel von
30 kgbisca. 2,5t

Trocken- und Stapelgiiter von 1,5 bis
25t

a) Schwertransporte, Krandienste
b) Flissig- und Schiittgiiter,
z. B. Chemieprodukte
c) mit speziellem Equipment
durchgefiihrte Ladungstransporte
Giter der Grundstoffindustrie, z. B.
Basischemikalien, Getreide, Kraftstoffe
(hohe Volumen)

Terminal-, Lagerhausleistungen,
z. B. Verpackung

Produktions- und Ersatzteilversorgung

a) Konsumgiiterdistribution und
-kontraktlogistik

b) Industrielle Kontraktlogistik,
Produktions- und
Ersatzteilversorgungslogistik

a) Seefracht (Container/hohe
Volumen)
b) Luftfracht (geringe Volumen)

herstellende (Dienstleistungs-
)Industrie, Handel, z. B. Handwerk

nicht spezialisierte Standard-
Lkw, Ladegefife

Lkw, zum Teil spezialisiert

nicht spezialisierte Planen-
und Kofferfahrzeuge im Nah-
/Fernverkehr

Tiefladefahrzeuge, schwere
Zugmaschinen, Mobilkrane,
Tank-, Silotransporte

Teil- /Ganzzugverkehre,
Binnenschiff, Pipelines, Lkw-
Flotten

standortgebundene
Logistikprozesse,
Terminalaktivititen, offene
Lagerhausbetreiber

Just-in-time und On-
demand, Distribution von
Produktion/Zentrallagern an
Lagerstandorte,
Ladengeschéfte,
Gastronomie, private
Haushalte

Container- und
Bulkschifffahrt, Reederei-
und internationale
Seehafenspeditionsdienstleis
tungen, Luftfracht

divers

Im Folgenden wird das Logistiksegment der KMU-Logistik in der IRMD nicht weiter
betrachtet. Der Teilmarkt inkludiert die Logistikleistungen in kleinen und mittleren
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Unternehmen, die nicht fremdvergeben werden, da sie bspw. eng mit den Unternehmens-
prozessen verkniipft sind.” Folglich erbringt fast jedes KMU ebendiese Eigenleistungen,
die nicht mit dem Logistikdienstleistungsmarkt verkniipft dargestellt sind. Um zu diesem
Logistiksegment gesicherte Informationen zu erhalten, bedarf es umfangreicher
empirischer Erhebungen bei den relevanten Unternehmen, die nicht Gegenstand der
Studie waren. Eine weitere Analyse und die Darstellung fir dieses Logistiksegment in der
IRMD wird aus diesem Grund nicht vorgenommen.

Eine Ubersicht bedeutender Logistikdienstleister pro Teilmarkt ist in Tabelle 4 zu sehen.
Fir jeden logistischen Teilmarkt konnte eine Vielzahl von Logistikunternehmen mit
Standorten und Geschaftsaktivitaten in der IRMD identifiziert werden. Dabei wurde auf
Informationen der  Wirtschaftsforderer und ergdnzend auf verschiedene
Informationsquellen wie die ,TOP 100 der Logistik®, die Studie zur Logistikwirtschaft im
Freistaat Sachsen und regionale Logistiknetzwerke zurtickgegriffen sowie Desktop-
recherchen durchgefiihrt.

Bei der Auswahl der bedeutendsten Logistikunternehmen in der IRMD wurden neben
Mitarbeiterzahl, Unternehmensstandorten und generierten Jahresumsitzen insbe-
sondere Faktoren wie die Bedeutung des Unternehmens fiir regionale und tiberregionale
Wertschopfungsketten bertcksichtigt und die Synergiepotenziale zwischen dem
Logistikunternehmen und der von der Logistikleistung betroffenen Industrie betrachtet.
Die Synergiepotenziale dufSern sich darin, dass die Geschaftsaktivitaten des ausgewahlten
Logistikunternehmens in einer oder mehreren Industrien in der IRMD fest integriert sind
und das Logistikunternehmen seine Innovations- und Technologiekréfte vorantreibt. Die
Gliederung zeigt zudem die pro Teilmarkt angebotenen logistischen Leistungen von
Unternehmen und verdeutlicht so die spezifischen Ausprigungen je logistischem
Marktsegment in der IRMD. Dabei ist zu beachten, dass viele Unternehmen Leistungen
nicht nur in einem, sondern oftmals in mehreren Teilmirkten anbieten, u.a. um
konkurrenzfidhig zu bleiben und flexibel auf die sich @ndernden Marktbedingungen
reagieren zu konnen. Hierzu zdhlen insbesondere grofde Logistikdienstleister, die
deutschlandweit einen hohen Anteil des Transportvolumens abdecken. Daher sind
trennscharfe Abgrenzungen teilweise nicht moglich.”®

Bei der Betrachtung der regional ansidssigen Unternehmen und der Spezialisierung auf
die jeweiligen Teilmarkte (siehe Tabelle 4) in der IRMD wird deutlich, dass Logistik-
dienstleister hoch spezialisiert auf die vor Ort ansassigen industriellen Branchen sind.
Hierzu zdhlen vor allem die Leistungen im Bereich der Kontraktlogistik fir die
Automobilbranche (bspw. DB Schenker AG, Schnellecke Logistics) und im Bereich der
Ladungsverkehre mit speziellem Equipment fiir die Chemiebranche (bspw.
Kithne + Nagel). Obwohl beide Teilmarkte auch durch weitere logistische Leistungen wie
Schwertransporte (Kontraktlogistik) und Konsumgiterdistribution (Ladungsverkehre)
charakterisiert sind, steht die Fokussierung auf die genannten Branchen und die damit
verbundenen Leistungen in der IRMD deutlich im Vordergrund.

7vgl. Schwemmer, M. et al 2021, S. 77
8 vgl. Schwemmer, M. et al 2021, S. 80
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Tabelle 4: Bedeutende Logistikdienstleister in der IRMD je Teilmarkt?®

Standort

Unternehmen Kompetenzprofil

(Mitarbeiter)

europaisches Luftfrachtdrehkreuz,
DHL Hub Leipzig GmbH* Schkeuditz (6.000) Expressfracht, 23.600
Flugbewegungen pro Jahr
rund 75.000 Quadratmetern
Amazon Distribution GmbH Leipzig (1.657) Lagerflache, seit 2006 eines der
grofdten deutschen Logistikzentren

Hermes Germany GmbH u. a. Kabelsketal Losistikcenter. Sortieruns von bis zu

(Dachgesellschaft Hermes Europe (200), 20%1 000 Pake t’en o Ta J

GmbH)* Threna/Belgershain ' P g

UPS (United Parcel Service Deutschland . Paketzentrum in unmittelbarer Néhe
. u. a. Schkeuditz .

Inc. & Co. OHG) zum Flughafen Leipzig/Halle

DPD Deutschland GmbH* u. a. Krostitz, Paketzentren u. a. im Landkreis

Nordsachsen

Internationaler Landverkehr, auch

Dachser GmbH & Co. KG (Dachser SE)* Landsberg iiber die Grenzen Europas hinaus

Emons Spedition GmbH /
Emons-Rail-Cargo GmbH (gehort zur Leipzig Stiickguttransporte in ganz Europa
Emons Holding GmbH & Co. KG)*

Fenthol & Sandtmann GmbH (Teil der
Raben-Gruppe seit Juni 2020)

Kundenspezifische Losungen und
Leipzig Flexibilitdt im Umgang mit

wechselnden Volumina
Beschaffungs- und
Distributionslogistik

Gilles Internationale Spedition GmbH &

Co. KG Eilenburg (ca. 100)

Durch die beiden Standorte in der
IRMD direkter Anschluss an die

DB Schenker* Grimma, Leipzig Abwicklung von deutschlandweit rund
36.000 paneuropdischen Linienver-
kehren fiir Stickgut wochentlich

HANSETRANS Hanseatische
Transportgesellschaft mbH Leipzig (100) Gewerbeumziige, Mobellogistik
(HANSETRANS Holding GmbH)*

TMG Spedition GmbH Bitterfeld-Wolfen Baustellenlogistik
SAT Sachsische Autotransport und GoRnitz Empfang und lokale Verteilung von
Service GmbH PKWs

Strafdenfracht, Frachtkonsolidierung

N o
Rhenus SE & Co. KG Leipzig fir Sammelguttransporte
. - Komplettladungen und Direktverkehre
Salinneo < NPT (SR Cln LG Leipzig mit maximaler Sicherheit
verfiigt iiber eines der grofsten und
DB Schenker* Grimma, Leipzig dichtesten Landtransportnetze in
Europa
Teil- und Komplettladungen,
Rhenus & Hellmann GmbH & Co. KG Leipzig Netzwerk der System Alliance
Deutschland und Europe
TMG Spedition GmbH Bitterfeld-Wolfen ~ ™mehr als 60 eigene Fahrzeugeinheiten

und internationale Linienverkehre

19 Auswahl, eigene Recherchen
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Kihne + Nagel (AG & Co.) KG*

HOYER GmbH Internationale
Fachspedition*

Stockmeier Chemie Eilenburg GmbH &
Co. KG

DAHER PROJECTS GmbH
(seit 2020 durch Spedition KUBLER
ibernommen)

Regiobahn Bitterfeld Berlin GmbH

SAT Sachsische Autotransport und
Service GmbH

METRANS Rail (Deutschland) GmbH

Leipzig
Schkopau

Eilenburg

Leipzig

Bitterfeld-Wolfen

(60)

GOfnitz

Leipzig (260)

KN Pharma-Campus Leipzig,
Dienstleister fiir Unternehmen der
pharmazeutischen Industrie

Kombi Terminal Schkopau, Bulk-
Logistiker

Spezielle Ladungsverkehre fiir Fliissig-
und Schiittgiiter (Tank & Silo)

Transport von Grofstransformatoren

Chemie- und Gefahrguttransporte
sowie Transportleistungen im
Regional- und Fernverkehr auf der
Schiene

Fahrzeuglogistik

Bahntransport von Seecontainern

METRANS Rail (Deutschland) GmbH

DB Cargo AG*

SBO Sichsische Binnenhéafen Oberelbe
GmbH

Mitteldeutsche Flughafen AG

Hafen Halle GmbH

KTSK Kombi Terminal Schkopau GmbH
(Betrieb durch HOYER GmbH)

SBO Sichsische Binnenhéafen Oberelbe
GmbH

Hafenbetrieb Aken GmbH

Emons Spedition GmbH /Emons-Rail-
Cargo GmbH (gehort zur Emons Holding
GmbH & Co. KG)*

Leipzig (260)
Grimma, Leipzig

Torgau

Leipzig (130)

Halle (Saale)
(ca. 50)

Schkopau

Torgau

Aken (10)

Leipzig

Transport von Massengiitern
(Bulkware) wie Kohle

Transporte fiir Baustoff-,
Diingemittel- und Montanindustrie

Trimodaler Umschlag und Lagerung
von Massengitern

viertgrofdtes Luftfrachtdrehkreuz
Europas, Deutschlands zweitgrofSter
Cargo-Hub, Frachtaufkommen von
mehr als 1,2 Millionen Tonnen
Container-Terminal, Umschlag von
Containern, Trailern und
Wechselbriicken
Umschlag/Lagerung von Containern,
Wechselbriicken und Trailern,
Gefahrstofflager, Umschlag von
Abfallen nach BImSchG

Trimodaler Umschlag und Lagerung
von Massen- und Stiickgiitern,
speditionelle Dienstleistungen
Trimodaler Umschlag und Lagerung
von Massen- und Stiickgiitern sowie
Seecontainern, Schwergutterminal

Terminaldienste und Lagerhaltung

Schnellecke Sachsen GmbH
(Schnellecke Group AG & Co. KG)*

Rudolph Automotive Logistik GmbH -
Rudolph Logistik Gruppe*

Logwin AG*

DB Schenker*

Leipzig
Leipzig
Leipzig

Grimma, Leipzig

JIT- /JIS-Verkehre, Werksversorgung,
Modulmontage

Logistikzentrum, Logistiklésungen fiir
Automobilindustrie

Logistikdienstleister
(Chemieindustrie, Kunststoff, Gummi)

Logistikzentrum fir
Auslandswerkeversorgung
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industrielle Kontraktlogistik, ADR-
Halle (Saale) (716) fahige Logistikanlage 50.000 m?,
Railport

_ . Food Logistik, 26.600 Paletten-
Offergeld Logistik GmbH & Co. oHG Meineweh ] ! . ~
(Offergeld Logistik Gruppe)* (Burgenlandkreis) stellpltze temperaturgefiihrt, Lager

und Umschlaisﬂéchen: 35.300 m?

europaisches Luftfrachtdrehkreuz,

Finsterwalder Transport & Logistik
GmbH*

DHL Hub Leipzig GmbH* Schkeuditz (6.000) Expressfracht, 23.600
Flugbewegungen pro Jahr

AeroLogic GmbH bedient weltweites Streckennetz im

(Gemeinschaftsunternehmen der DHL Schkeuditz (519) Auftrag der DHL Express und der

Express und Lufthansa Cargo) Lufthansa Cargo

European Air Transport Leipzig GmbH Flugzeugwartungsbetrieb und

(Tochterunternehmen der Deutschen Schkeuditz (320) registrierte Fluggesellschaft am

Post DHL Group) Flughafen Leipzig /Halle

Kiihne + Nagel (AG & Co.) KG* Leipzig Luftfracht, Kontraktlogistik, Seefracht

DSV Air & Sea GmbH*

Containerverkehre (FCL),

(Tochterunternehmen der dénischen Leipzig Sammelverkehre (LCL)

DSV-Gruppe)
*Teil der ,TOP 100 der Logistik* im Jahr 2020

Das Unternehmen Kiihne + Nagel betreibt in Leipzig einen Pharma-Campus mit
20.000 m? sowie ca. 36.000 Palettenstellplatzen und tbernimmt Herstellungsprozesse
fir Pharmaunternehmen, wie z.B. Umverpackung und Biindelung. ?** Die Schenker
Deutschland AG und Schnellecke Logistics arbeiten eng mit BMW und Porsche in Leipzig
zusammen und ibernehmen bspw. Leistungen wie Verpackung und Montageversorgung.

Durch das Luftfrachtdrehkreuz am Flughafen Leipzig/Halle sind der Teilmarkt der
Luftfracht und des KEP-Marktes eng verkniipft. Ein wesentlicher Anteil des Luft-
frachtvolumens sind Kurierdienstleistungen, die zeitkritisch den Kunden zugestellt
werden miussen. Zunehmend bedeutender wird auch die Abwicklung von Fracht-
transporten, die auch bekannte Kurierdienstleister wie DHL zu ihren Leistungen zahlen.
Allein am Flughafen Leipzig/Halle sind 100 Unternehmen? mit ca. 10.000 Beschaftigten
angesiedelt. Im Jahr 2020 wurden nahezu 1,4 Millionen Tonnen Luftfracht umge-
schlagen.?> #

5.3 Synergiepotenziale

Aus der Betrachtung der Kennzahlen zum Logistikdienstleistungsmarkt und der
Darstellung bedeutender Logistikdienstleister lassen sich tibergreifende Aussagen und
Synergiepotenziale der Logistik in der IRMD ableiten. Die Analyse macht deutlich, dass
die IRMD schon heute ein bedeutender Logistikstandort mit hohen logistischen
Kompetenzen ist und die ansassigen Unternehmen mit ihrem Leistungsspektrum in

20 vgl. Stadt Leipzig 2021

2l Unternehmen stammen aus unterschiedlichen Wirtschaftszweigen, kdnnen auch nicht ,reine” Logistiker
sein, sind i. d. R. jedoch logistikaffin

22Vgl. Stadt Leipzig 2019, S. 14

23 Airportzentrale.de 2021
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nahezu samtlichen Teilméarkten anforderungs- und marktgerechte Losungen anbieten,
verbunden mit ausgepragten Branchenfokussierungen und regionalen Schwerpunkten.

Die Anzahl der ansdssigen Logistikdienstleistungsunternehmen in der IRMD ist dort am
hochsten, wo vergleichsweise viele produzierende Unternehmen anséassig sind. Durch
erhéhte Kundenanforderungen, diversifizierte Produkte und die steigende Anzahl der an
der Leistungserstellung beteiligten Unternehmen wird die Koordination von Prozessen
innerhalb der Logistikketten zunehmend komplexer. Der GrofSteil der Logistikdienst-
leistungsunternehmen in der IRMD bietet Leistungen in mehreren Teilmarkten an, um
marktfahig und anforderungsgerecht auf Bedarfe reagieren zu koénnen. Somit ist das
breite Angebot an logistischen Dienstleistungen der Unternehmen vor Ort ein
wesentlicher Standortfaktor.

Insbesondere die grofden Logistikdienstleister, die auch Teil der ,TOP 100* sind und tber
nationale sowie weltweite Distributionsnetzwerke verfiigen, haben sich in der IRMD
i. d. R. mit ihren Standorten auf ausgewéhlte Industriebranchen spezialisiert. Dies zeigt
sich insbesondere bei der Betrachtung des Teilmarktes der Kontraktlogistik. Insgesamt
sind tiber 37 % der in Tabelle 4 gelisteten bedeutenden Unternehmen in der IRMD Teil
der ,TOP 100“**. Von den in der ,TOP 100 der Logistik“ genannten Unternehmen im Jahr
2020 haben insgesamt sogar 54 % der Unternehmen mindestens einen Standort in der
IRMD.

Die Leistungserbringung (auch kleinerer) Logistikdienstleister ist von den Branchen der
Chemie und Pharmazie, der Automobilindustrie sowie des Grofs- und Einzelhandels
gepragt, die in der IRMD wirtschaftlich stark aufgestellt sind (siehe hierzu Kapitel 6).

Wesentliche Synergiepotenziale von Logistikdienstleistungen und Industrie ergeben sich
fir beide Seiten durch die tiefe Integration der Logistikdienstleister in die Prozesse der
verladenden Industrieunternehmen. In enger Zusammenarbeit werden kunden-
spezifische Losungen erarbeitet, am Standort erprobt, sukzessive verfeinert und auf
andere (Konzern-)Standorte tbertragen. Am Flughafen Leipzig/Halle sind die KEP-
Dienstleistungen (Expressfracht) stark ausgepriagt und werden vollstindig durch
Logistikdienstleister tbernommen. Durch die steigende Nachfrage des schnellen
Versands von Konsumgiitern steigt im Allgemeinen die Nachfrage seitens des Grof3- und
Einzelhandels an. Die Ansiedlung von bedeutenden Akteuren im Umbkreis des Flughafen
Leipzig/Halle (AMAZON, UPS, IW-Transport GmbH, Mercateo AG) verdeutlicht diese
Synergien. Der Teilmarkt KEP ist in der IRMD durch den Flughafen Leipzig/Halle sehr
stark mit dem Logistiksegment der Luftfracht verkntipft. Neben der Expressfracht werden
weitere Gliter in Carriern oder Containern transportiert, die nicht zur Expressfracht
zahlen. Zudem sind viele Dienstleister, die Mehrwertdienstleistungen im Bereich der
Luftfracht anbieten, wie z. B. die Wartung der Flugzeugflotten, eng mit vor Ort ansissigen
Unternehmen verkntipft. Zukinftig gilt es, auch vor dem Hintergrund der steigenden
Sendungsmengen, Unternehmen weiterhin gentigend Fliache fir die Nutzung und die
Anbindung an den Flughafen zur Verfiigung zu stellen. Hier besteht eine unmittelbare
Synergie zum Angebot im Bereich der Terminal-, Lagerwirtschafts- und sonstigen
Mehrwertdienstleistungen.

24Vgl. Schwemmer, M. et al 2021
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Beim Teilmarkt der Kontraktlogistik in der IRMD stehen Dienstleistungen fir die
Automobilindustrie stark im Vordergrund (vgl. Praxisbeispiele). Im Falle von BMW und
Porsche iibernehmen namhafte Logistikdienstleister produktionsnahe Dienstleistungen
und betreiben eigene Logistikzentren in der Region. Die Verzahnung von Industrie und
Logistik ist sehr eng, die Outsourcing-Quote somit hoch. Insbesondere die sachsischen
Gebietskorperschaften der IRMD (Stadt Leipzig, Landkreise Leipzig, Nordsachsen) weisen
im Teilmarkt der Kontraktlogistik eine besondere Bedeutung auf.

Fir den Transport von Gtltern der Chemie- und Pharmaindustrie werden Ladungs-
verkehre mit speziellem Equipment bendtigt. Auch hier haben sich Logistikdienstleister
in der IRMD spezialisiert und bieten entsprechende Leistungen an. Der notwendig hohe
Technologieeinsatz fiir den Transport der Ladungen bietet Innovationspotenziale fiir
Vorreitermodelle, wie der hochmoderne KN Pharma-Campus in Leipzig (u.a.
temperaturgefiihrte Logistik) zeigt.

5.4 Beispiele von logistischen Leistungen von Unternehmen in der IRMD

Im Folgenden werden ausgewahlte Praxisbeispiele von Logistikdienstleistungs-
unternehmen dargestellt. Das von den Unternehmen angebotene Leistungsspektrum in
verschiedenen Marktsegmenten und die Spezialisierungen verdeutlichen, welche
innovativen und zukunftsorientierten Unternehmen Standorte in der IRMD nutzen, um
von dort aus erfolgreich am Markt zu agieren. Teilweise gehoren die Unternehmen der
Praxisbeispiele zu den ,Global Playern“ der Branche und haben MafSstibe fir die
Abwicklung logistischer Prozesse gesetzt und veranschaulichen den erfolgreichen
Umgang mit den Herausforderungen des Logistikdienstleistungsmarktes in den
jeweiligen Teilmarkten.

Tabelle 5: Stammdaten Schnellecke Group AG & Co. KG

Schnellecke Group AG & Co. KG

Marktsegment Industrielle Kontraktlogistik (Automotive,
Konsumgiterindustrie), Allgemeiner Ladungsverkehr

Hauptsitz Wolfsburg

Standorte in der IRMD  Am Exer 13, 04158 Leipzig; Porschestrafse 1, 04158 Leipzig;
BMW-Allee 1, 04349 Leipzig

Beschiftigte rund 19.600 weltweit (davon 800 in Sachsen)
Umsatz 485 Mio. EUR (Deutschland), 830 Mio. EUR (weltweit)

Logistische Kompetenzen

Die Schnellecke Group AG & Co. KG ist ein international agierendes Transport- und
Logistikunternehmen mit weltweit mehr als 19.000 Beschaftigten, unterhélt 73 Standorte
in 14 Lindern und gehort nach eigenen Aussagen im Bereich Automotive zu den
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fiihrenden Logistikdienstleistern weltweit.* Das Unternehmensportfolio der Schnellecke
Gruppe umfasst die Bereiche Logistik (insbesondere Industrielle Kontraktlogistik fir die
Automobil- und Konsumgiterindustrie), Transport und Produktion und deckt
wesentliche Teile der Supply Chain fir Unternehmen weltweit ab. In Deutschland gehort
das Unternehmen zu den ,,TOP 100“ der grofSten Logistikunternehmen und zur ,TOP 15%
der umsatzstarksten Anbieter im Teilmarkt ,Allgemeiner Landverkehr*.

Das Unternehmen Schnellecke ist seit mehr als 20 Jahren in Sachsen an zehn Standorten
(darunter drei in Leipzig) aktiv. Mit rund 800 Mitarbeitern in Sachsen ist das
Unternehmen u. a. verantwortlich fiir die Materialversorgung der Fahrzeugendmontage,
die Montage von Fahrwerksmodulen und die Fertigung von Tankmodulen. Am Standort
Leipzig tibernimmt die Tochtergesellschaft Schnellecke Sachsen die Abwicklung von
Aufgaben fir Porsche im Bereich der JIT-/JIS-Verkehre (Just-in-Sequence), der
Kommissionierung, der Werksversorgung und der Zollabfertigung. Zusatzlich fungiert sie
als Full-Service-Logistikdienstleister fiir die Volkswagen Sachsen GmbH. Seit 2011 ist das
Unternehmen Schnellecke auch verantwortlich fiir die logistische Versorgung von
Presswerk, Karosseriebau und CFK-Fertigung des BMW Group Werks in Leipzig.2®

Das Unternehmen ist ein Beispiel fiir einen industriellen Kontraktlogistikdienstleister, der
einen hohen Stellenwert in der Automobilindustrie in der IRMD einnimmt. Die
Schnellecke Group AG & Co. KG ist zudem seit vielen Jahren im Bereich Automotive
Logistics einer der technologischen Vorreiter (kontinuierliche Innovation und eigens
entwickeltes Modell (,Framework") fiir die Implementierung von Innovationen). Im Mai
2019 erhielt die Schnellecke Group den ,,SAP Innovation Award® in der Kategorie Process
Innovator fiir den Einsatz des smarten IoT Behaltertrackings, welches das Unternehmen
erfolgreich fiir seine Kunden in Wolfsburg eingefiihrt hat.?’

Tabelle 6: Stammdaten Finsterwalder Transport & Logistik GmbH

Finsterwalder Transport & Logistik GmbH

Marktsegment Industrielle Kontraktlogistik, Allgemeiner Ladungsverkehr,
Ladungsverkehre mit spez. Equipment, Allgemeine
Stuckgutverkehre

Hauptsitz Ttrkheim

Standorte in der Logistikansiedlungen im Raum Leipzig/Halle (Star Park Halle);

IRMD Grenzstrafse 11, 06112 Halle

Beschiftigte 716 (Halle (Saale)); 1.650 (Europa)

Umsatz 195 Mio. EUR (Deutschland); 212 Mio. EUR (Europa)

%5 Vgl. Schnellecke Logistics SE 2021
26 Vgl. Schnellecke Logistics SE 2020
27vgl. Schnellecke Logistics SE 2019
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Logistische Kompetenzen

Die 1937 gegriindete mittelstandische und inhabergefiihrte Finsterwalder Transport &
Logistik GmbH gehort heute zu den ,TOP 100“ der grofdten Logistikunternehmen in
Deutschland. Das Leistungsspektrum umfasst industrielle Kontraktlogistik (Anbieten von
ganzheitlichen Logistiklosungen innerhalb Deutschlands sowie umfassender Lager-
/Warehousing-Kapazitaten), Komplett- und Teilladungsverkehre in Deutschland und
Europa (vorrangig West-, Sud- und Osteuropa) sowie systemgefiihrte Stickgut-
verkehre?. Das Unternehmen unterhilt eine Flotte von mehr als 220 eigenen Fahrzeugen.
Die Hauptkunden sind international tatige Unternehmen aus verschiedensten Branchen
wie bspw. Automotive, der Lebensmittel- und Konsumgiiterherstellung, dem Maschinen-
bau, der Papierherstellung und Herstellung von Chemieprodukten.

Der Standort Halle (Saale) ist einer von drei Hauptstandorten des Unternehmens, bietet
multimodale Anbindungsqualititen und ermdglicht somit kurze Wege zu Markten und
Kunden. An diesem Standort beschaftigt das Unternehmen mehr als 700 Mitarbeiter und
zahlt zu den bedeutendsten Logistikdienstleistern und wichtigsten Arbeitgebern in
Sachsen-Anhalt®. Von 2015 bis 2018 wurde in Halle (Saale) eine moderne, gefahrgutfihige
Logistikanlage mit knapp 50.000m? Lagerfliche errichtet, die auf tber 10.000 m?
Grundfliche die Moglichkeit bietet, Gefahrstoffe zu lagern®’.

Tabelle 7: Stammdaten SBO Sichsische Binnenhifen Oberelbe GmbH

SBO Sichsische Binnenhéfen Oberelbe GmbH

Marktsegment Massengutlogistik, Allgemeiner Ladungsverkehr,
Ladungsverkehre mit speziellem Equipment, Terminal-,
Lagerwirtschafts- und sonstige Mehrwert-Dienstleistungen

Hauptsitz Dresden

Standorte in der Torgau

IRMD

Beschiftigte 107 (Torgau, Dresden, Riesa)

Logistische Kompetenzen

Sechs eigene Hifen entlang der Oberelbe (Dresden, Riesa, Torgau und Dessau-RofSlau in
Deutschland sowie Décin und Lovosice in Tschechien) bilden das Rickgrat der
Hafengruppe Sachsische Binnenhédfen Oberelbe GmbH (SBO). Jeder der Standorte ist ein
Universalhafen mit trimodalen Umschlagmoglichkeiten (Binnenschiff, Eisenbahn und
Lkw) und regionalen Schwerpunkten. Der Hafen Torgau ist auf den Umschlag und die
Lagerung von land- und forstwirtschaftlichen Gilitern wie Getreide, Futtermittel, Diinger

28 Vgl. Finsterwalder Transport & Logistik GmbH 2021
29 ygl. NORD /LB 2020
30 vgl. Deutsche Verkehrs-Zeitung 2018
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und Holz spezialisiert. Des Weiteren konnen Giiter und Container bis zu 35 Tonnen
umgeschlagen werden.

Zu den angebotenen Leistungen der Hafengruppe zdhlen ebenfalls speditionelle
Dienstleistungen sowie StrafSengiitertransporte?. Die zentrale Lage des Hafens und
unmittelbare Anbindung an die BundesstrafSen B87, B182 und B183 sowie an das Kernnetz
der DB AG stellen gunstige Standortbedingungen im trimodalen Verkehr dar.

Nach einer im Jahr 2018 abgeschlossenen Modernisierung von Kaimauer, Kranbahn,
Gleisanlagen sowie der Installation eines neuen Hydraulikkrans stehen hier leistungs-
fahige Anlagen fir den Umschlag zur Verfligung. Abgefertigt werden konnen sowohl
Ganzzuge als auch Einzelwagen sowie Wagengruppen. Neben Freilagerflachen bietet der
Hafen Torgau auch Flichen zur Ansiedlung von Unternehmen sowie eine oOffentliche
Waage fir Lkw.

Der GrofSteil der Investitionen wurde vom Freistaat Sachsen finanziert, zudem forderte
die EU den Hafenausbau aus dem Europaischen Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE).3
Der modernisierte Hafen Torgau ist eine wesentliche Voraussetzung zur nachhaltigen
Steigerung des Gtterumschlages auf die alternativen Verkehrstrager Schiene und
Wasserstraf3e.

Die drei sachsischen Hafen Dresden, Riesa und Torgau der SBO GmbH erzielten 2019 mit
2,31 Millionen Tonnen Gliterumschlag das beste Ergebnis seit 1990 (23 % Steigerung im
Vergleich zum Vorjahr).®

Tabelle 8: Stammdaten DHL Hub Leipzig GmbH

DHL Hub Leipzig GmbH

Marktsegment KEP-Dienste - Kurier, Express-, Paketdienste;
Globale Luft- und Seefrachtlogistik

Hauptsitz Schkeuditz

Standorte in der IRMD  Schkeuditz

Beschiftigte mehr als 6.000

Logistische Kompetenzen

Das im Jahr 2008 er6ffnete DHL Drehkreuz Leipzig ist heute das wichtigste Drehkreuz in
dem globalen Netzwerk fir Luftfracht der DHL: 87.000 Quadratmeter Terminalfliche,
150.000 Pakete pro Stunde, 2.000 Tonnen Fracht jeden Tag, 46,6 Kilometer Sortieranlage,
mehr als 6.000 Mitarbeiter und 23.600 Flugbewegungen pro Jahr kennzeichnen den
Standort und machen ihn gleichzeitig zum weltweit grofdten und modernsten Drehkreuz
innerhalb des DHL-Konzerns.*.

31Vgl. Sichsische Binnenhafen Oberelbe GmbH 2021

32 Vgl. Schifffahrts-Verlag »Hansa« GmbH & Co. KG 2018
33 Vgl. Fernsehen in Dresden GmbH 2020

34 Vgl. Deutsche Post DHL Group 2021
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Die European Air Transport Leipzig GmbH (EAT) ist die eigene Airline des Leipziger
Drehkreuzes und zugleich grofdte Fracht-Airline Deutschlands mit 35 Frachtflugzeugen.
Als Teil einer weltumspannenden Logistikkette hat das DHL Drehkreuz Leipzig 24-
Stunden-Betrieb. Von Leipzig aus werden die Sendungen an Zielorte weltweit (220 Lander
und Regionen) transportiert.

Die zurlckliegenden Jahre waren gepragt von stetiger Weiterentwicklung und von
Investitionen zur Erweiterung des europaischen Hubs. Insbesondere werden die Flotten
kontinuierlich erweitert und im Oktober 2016 wurden zusitzliche automatisierte
Sortierhallen eingeweiht. Damit stieg die Sortierkapazitidt auf 150.000 Sendungen pro
Stunde.®

Tabelle 9: Stammdaten TMG Spedition GmbH

TMG Spedition GmbH

Marktsegment Allgemeiner Ladungsverkehr, Netzwerkverkehre fiir spezielle
Stiickgliter, Ladungsverkehre mit speziellem Equipment,
Kontraktlogistik

Hauptsitz Bitterfeld-Wolfen

Standorte in der Bitterfeld-Wolfen

IRMD

Beschiftigte 250

Logistische Kompetenzen

Die 1991 gegriindete TMG Group ist ein mittelstdndisches Familienunternehmen mit
Stammsitz in Bitterfeld-Wolfen. In den vier Haupttatigkeitsfeldern Baustellenlogistik,
Transportlogistik, Warehousing und Fahrzeugservice bietet das Unternehmen logistische
Dienstleistungen an.

Neben dem zentral in Mitteldeutschland gelegenen Standort in Bitterfeld verfiigt die TMG
Group uber eine Zweigniederlassung in Annweiler am Trifels in Rheinland-Pfalz.

Im Jahr 2014 hat das Unternehmen knapp 15.000 nationale und 2.000 internationale
Sendungen mit einer Gesamttonnage von tiber 400.000 t transportiert. In der Baustellen-
logistik hat die TMG Group 2014 im bundesweiten Einsatz ca. 2 Millionen Tonnen bewegt.
Das Unternehmen unterhilt einen eigenen Fuhrpark mit mehr als 150 Fahrzeugen.

Die Darstellungen der in den Praxisbeispielen ausgewahlten Unternehmen zeigen das
angebotene Leistungsspektrum in verschiedenen Marktsegmenten und die
Spezialisierungen. Dadurch machen sie deutlich, welche innovativen und zukunfts-
orientierten Unternehmen Standorte in der IRMD nutzen, um von dort aus erfolgreich am

3 Vgl. Deutsche Post DHL Group 2021
36 Vgl. TMG Spedition GmbH 2020
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Markt zu agieren. Sie belegen, dass die IRMD schon heute eine bedeutende Logistikregion
mit erfolgreichen Unternehmen ist.
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6 Branchenbezogene Logistikprofile

6.1 Kennzahlen und Methodik

Das verarbeitende Gewerbe und die Logistik sind eng miteinander verzahnt. Je nach
Branche werden von den Unternehmen unterschiedliche logistische Leistungen
nachgefragt, die das Angebot und die Spezialisierung von Logistikdienstleistungs-
unternehmen prigen. Die Branchen des verarbeitenden Gewerbes stellen somit auf
Grundlage der zu transportierenden Giiter sehr unterschiedliche Anforderungen an die
Logistik.

In den folgenden Abschnitten werden die Logistikprofile ausgewahlter Wirtschaftszweige
des verarbeitenden Gewerbes deskriptiv dargestellt und hinsichtlich ihrer Bedeutung fiir
die IRMD charakterisiert®. In dieser Untersuchung werden insgesamt acht Logistikprofile
dargestellt, die jeweils Branchen mit tlw. mehreren Wirtschaftszweigen (sog. WZ 2-
Steller) umfassen. Diese konnen sich ebenfalls in kleinere Wirtschaftszweige aufgliedern
(sog. WZ 3-Steller), diese sind immer zu Beginn eines Abschnittes angegeben. Im Rahmen
der Potenzialanalyse dienen folgende industrielle Branchen des verarbeitenden Gewerbes
als Untersuchungsgegenstand:

» das Erndhrungsgewerbe (WZ08 10, 11),
» das Holzgewerbe (aufser Mobel) (WZ08 16),

» die chemischen und pharmazeutischen Erzeugnisse, Gummi und Kunststoffe (WZ08
20, 21, 22),

die Metallerzeugung und -bearbeitung (WZ08 24, 25),
die Elektrotechnik und Mikroelektronik (WZ08 26, 27),
der Maschinenbau (WZ08 28),

>
>
>
» sowie der Fahrzeugbau (WZ08 29, 30).

Neben den Wirtschaftszweigen des verarbeitenden Gewerbes wird ein weiteres
Logistikprofil erarbeitet, welches den Handel sowie die Instandhaltung und Reparatur von
Kfz beinhaltet und im Wirtschafsabschnitt G abgebildet ist. Die Auswahl der
Wirtschaftszweige ergab sich zum einen durch die vergleichsweise hohe Logistikaffinitat,
zum anderen durch die regionale Auspragung bzw. die wirtschaftliche Relevanz der
Branchen. Diese Auswahl wurde im Zuge der Bearbeitung in Abstimmung mit der

studienbegleitenden Lenkungsgruppe um das Holzgewerbe erweitert.

Eine der wesentlichen Herausforderungen der Untersuchung war es, die Logistikprofile
statistisch darzustellen. Die Innovationsregion teilt sich in der statistischen Erfassung auf
die Statistikimter Thiringens, Sachsens und Sachsen-Anhalts auf. Durch den Fokus auf

3 Unter Wirtschaftszweigen wird die statistische Erfassung und Klassifizierung von Waren und
Dienstleistungen des Statistischen Bundesamtes und der Landesdmter verstanden, die im Jahre 2008
eingefiihrt wurde.

35



INNOVATIONSREGION
MITTELDEUTSCHLAND

die Bundeslandebene werden viele Daten nicht auf der Landkreisebene veroffentlicht und
nur auf Anfrage herausgegeben. Als Grundlage fir die dargestellten Daten wurde die
Regionalstatistik fiir die Jahre 2013 bis 2018 verwendet. Fir die Daten ab dem Jahr 2018
wurden die statistischen Berichte der jeweiligen Bundeslander herangezogen. Sofern
Berichte noch nicht veréffentlicht wurden oder keine bzw. unvollstindige Informationen
enthielten, wurden konkrete Datenanfragen an die entsprechenden Amter gestellt.
Verwendung fanden die lindertbergreifenden Statistiken der Betriebe mit tber 20
Beschiftigten. Fehlende Daten auf Landkreisebene wurden in aggregierter Form
dargestellt, sofern Daten aus anderen Jahren vorlagen. Dabei wurde das arithmetische
Mittel herangezogen, um eine Uber- bzw. Unterbewertung einzelner Jahre zu vermeiden
und damit die quadratische Fehlersumme fiir die ganze Untersuchung minimiert. Die
Daten sind miteinander vergleichbar und stellen zum Zeitpunkt der Untersuchung den
aktuellen Stand dar.

Jedes Logistikprofil enthalt relevante Kennzahlen, Anforderungen an die Logistik sowie
bedeutende Unternehmen und ein Praxisbeispiel. Die Selektion der bedeutendsten
produzierenden Unternehmen fir jeden der betrachteten Wirtschaftszweige erfolgte
analog zu der Auswahl der wichtigen Logistikunternehmen in der IRMD (vgl. Kapitel 5).

Die Auswahl der Unternehmen pro Logistikprofil beinhaltete eine umfassende Recherche
in Unternehmensdatenbanken der jeweiligen Stadte und Landkreise. Zudem wurden die
ausgewahlten Unternehmen zum Teil im Rahmen der Experteninterviews mit den
Wirtschaftsforderern nicht nur als wichtiger Arbeitgeber, sondern auch als logistik-
relevant identifiziert. Mafsgeblich sind dabei nicht nur die bisherigen Unternehmens-
erfolge, sondern insbesondere auch die Innovationsorientierung und die Wachstums-
potenziale des Unternehmens. Die Berticksichtigung der zuletzt genannten Aspekte sind
unerldsslich fir die gesamte Betrachtung der bestehenden und zukinftigen
Wirtschaftsentwicklung in der IRMD und machen deutlich, dass die IRMD schon heute
Standort von tberregional (auch im nationalen Maf3stab) bedeutenden logistikaffinen
Unternehmen ist.

Abbildung 6 zeigt eine Kennzahlentibersicht zu den Logistikprofilen des verarbeitenden
Gewerbes. Die zusammengestellten Informationen werden in den Logistikprofilen noch
einmal ausfihrlicher beleuchtet. Dennoch zeigt sich bereits, dass die Branchen der
Metallerzeugung und -verarbeitung sowie die chemischen und pharmazeutischen
Erzeugnisse, Gummi und Kunststoff die meisten Betriebe aufweisen. Letztere zahlt
ebenfalls zu den grofdten Arbeitgebern in der IRMD, ebenso wie das Erndhrungsgewerbe.
Eine Darstellung der Beschéftigten des Fahrzeugbaus war aufgrund von Datenschutz und
den statistischen Geheimhaltungsvorschriften nicht moglich. Die Beschaftigtenanzahl
kann jedoch auf tiber 11.000 Mitarbeiter geschétzt werden.* Nur Betriebe der Branche
der chemischen und pharmazeutischen Erzeugnisse, Gummi und Kunststoff sind im
Vergleich zu Deutschland tiberdurchschnittlich stark vertreten.

38 Diese Schitzung basiert auf genannten Mitarbeiterzahlen relevanter Unternehmen im Wirtschaftsbericht
Leipzig 2020 und auf den Angaben der Regionalstatistik fiir die Jahre 2018 /19. Es sind jedoch keine genauen
Riickschlisse auf LK-Ebene moglich.
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Abbildung 6: Kennzahleniibersicht Logistikprofile3®

6.2 Logistikprofil Erndhrungsgewerbe

Fir die IRMD stellt das Erndhrungsgewerbe bezogen auf die Anzahl der Mitarbeiter eine
der bedeutendsten Branchen dar. Dieses Gewerbe umfasst die Wirtschaftszweige 10 und
11 und setzt sich wie folgt zusammen:

Tabelle 10: Wirtschaftszweige Erndhrungsgewerbe

10 Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln
10.1  Schlachten und Fleischverarbeitung

10.2  Fischverarbeitung

10.3  Obst- und Gemiiseverarbeitung

10.4  Herstellung von pflanzlichen und tierischen Olen und Fetten

10.5  Milchverarbeitung

10.6  Mahl- und Schilmiihlen, Herstellung von Stirke und Starkeerzeugnissen
10.7  Herstellung von Back- und Teigwaren

10.8  Herstellung von sonstigen Nahrungsmitteln

10.9  Herstellung von Futtermitteln

1 Getrénkeherstellung
1.0 Getrankeherstellung

39 Vgl. Regionalstatistik der statistischen Amter des Bundes und der Linder, Deutschland 2021; Statistisches
Landesamt des Freistaates Sachsen; Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt, Statistisches Landesamt
Thiiringen 2021
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Kennzahlen und rdumliche Verteilung

Im Jahr 2020 wurden insgesamt 133 Betriebe mit 14.132 Beschaftigten aus der Herstellung
von Nahrungs- und Futtermitteln erfasst. Damit reduzierte sich die Anzahl der Betriebe
von 2019 (137 Betriebe) und befindet sich wieder auf dem Niveau von 2016. Der Bestand
der Betriebe unterliegt schon in den letzten Jahren kleineren Schwankungen (vgl.
Abbildung 7). Die Beschiftigten reduzierten sich ebenfalls von 2019 auf die kleinste Anzahl
(14.474) seit 2014. Schwankungen konnen verschiedenste Ursachen haben, die nicht
konkret aus den Datensitzen herausgelesen werden konnen. Zum einen konnen
statistische Griinde wie bspw. eine unterschiedliche Erfassung oder eine schwankende
Angabe in den Mitarbeiterzahlen (da nur Betriebe tiber 20 Beschiftigte erfasst werden)
dazu fiihren, dass Unternehmen in einem Jahr herausfallen und im nichsten wieder
erfasst werden. Zum anderen gibt es unternehmensspezifische Effekte wie Insolvenzen
und Neugriindungen, die fiir Schwankungen verantwortlich sind. Durch die statistische
Geheimhaltung ist es jedoch nicht moglich, konkrete Kausaleffekte isoliert darzustellen.

Anzahl Betriebe

200
150 11 11 10 10 10 9 8 7
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B Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln IRMD B Getrankeherstellung IRMD

Abbildung 7: Anzahl Betriebe Erndhrungsgewerbe 2013 — 20204

Anzahl Beschaftigte
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10.000
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0
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W Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln IRMD B Getrdnkeherstellung IRMD

Abbildung 8: Anzahl Beschaftigte Erndhrungsgewerbe 2013 - 20204°

40 Vgl. Regionalstatistik der statistischen Amter des Bundes und der Lander, Deutschland 2021; *Statistisches
Landesamt des Freistaates Sachsen, Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt, Statistisches Landesamt
Thiiringen 2021
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Beim Wirtschaftszweig 11 - der Getrankeherstellung - wurden im Vergleich nur sieben
Betriebe fiir alle Gebietskorperschaften verzeichnet. Dies ist der niedrigste Wert der
letzten sieben Jahre. Durch die Datenschutzrichtlinien der statistischen Amter wurden
daher die Beschaftigten fir diesen Zweig nicht vollstandig abgebildet. So sind die rund
700 Beschéftigten in der Abbildung 8 nicht der gesamten IRMD zuzurechnen, sondern nur
dem Burgenlandkreis, in dem zwei Betriebe ansassig sind.

Die meisten Betriebe des Erndhrungsgewerbes befinden sich mit ca. 24 % im Jahr 2020
im Landkreis Leipzig, gefolgt von den Landkreisen Nordsachsen, Anhalt-Bitterfeld und
dem Burgenlandkreis mit jeweils ca. 16 %. Letzterer weist mit tiber 3.400 Beschaftigten
den grofsten Anteil (ca. 25 %) in der IRMD auf. Die Landkreise Mansfeld-Stdharz,
Nordsachsen, Leipzig und Anhalt-Bitterfeld erfassten alle jeweils ca. 2.200 Beschaftigte.
Die Anzahl der Beschaftigten in den tibrigen Gebietskorperschafen lag jeweils unter 1.000.

In Abbildung 9 ist ein flichenabhéngiger Vergleich der Betriebskonzentration in der IRMD
zu gesamt Deutschland dargestellt. Sowohl der Wirtschaftszweig 10 (mit 1,26 Betrieben
pro 100 km?) als auch der Wirtschaftszweig 11 (0,08 Betriebe pro 100 km?) ist unter dem
Bundesdurchschnitt (WZ10:1,55; WZ11: 0,15). Auffillig ist jedoch, dass das
Erndhrungsgewerbe in der IRMD insgesamt einen hoheren Anteil (ca. 16 %) an
Beschaftigen am gesamten Verarbeitenden Gewerbe als der Bundesdurchschnitt (13,71 %)
aufweist. Dieser Zusammenhang ist ein Indiz daftir, dass in der IRMD tendenziell grof3ere
Unternehmen mit vielen Beschaftigten ansassig sind.

Vergleich der Ansiedlungsdichte IRMD und DE
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== = Getrankeherstellung DE

Abbildung 9: Vergleich der Ansiedlungsdichte Erndhrungsgewerbe IRMD /DE#

Anforderungen an die Logistik

Allgemein lasst sich feststellen, dass sich die nachgefragten logistischen Dienstleistungen
entlang der gesamten Nahrungsmittelkette in unterschiedlicher Auspragung auf alle
logistischen Teilmarkte in Deutschland verteilen. Unter allen Industriebranchen in

41vgl. Statistische Amter des Bundes und der Lander, Deutschland 2021
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Deutschland kann die grofdte Nachfrage nach Kontraktlogistikdienstleistungen in der
Lebensmittelindustrie festgestellt werden.*

Der Bedarf an Logistikkapazititen entwickelt sich sowohl fiir Transport als auch fir
Lagerung entlang der gesamten Supply Chain im gleichen Maf3e, wie die Nachfrage nach
Frische- und Tiefkiihlwaren steigt. Die logistischen Anforderungen erstrecken sich von
rechtlichen Regelungen wie beispielsweise Hygienevorschriften, Entsorgungs-
vorschriften und Vorschriften im Zollrecht, Regelungen tber spezifische Lager- und
Transportbedingungen (z.B. Kihltransporte, Verwahrungsbesonderheiten, saison-
abhangige Besonderheiten) bis hin zur Informationslogistik (eine liickenlose Riick-
verfolgung bis zum Urerzeuger)*. So haben beispielweise Spediteure und Fuhrunter-
nehmer ab 2005 die Ruckverfolgbarkeit der Lebensmittel in ihrem Gewahrsam
durchgingig sicherzustellen*. Fiir eine gesteigerte Ressourceneffizienz und als Antwort
auf das gestiegene Nachhaltigkeitsbewusstsein der Konsumenten setzt die Erndhrungs-
wirtschaft zudem auf einen geringeren Verbrauch an Energie, Wasser und Rohstoffen
sowie auf die Optimierung von Transport und Logistikprozessen*. Neben dem Waren-
fluss zwischen den Verarbeitern und der Distribution an den stationdren Handel steigt
der Bedarf an grenziiberschreitenden logistischen Dienstleistungen im Zuge der
steigenden Verflechtung der internationalen Lebensmittel-Markte.

Bedeutende Akteure der Marktstruktur
Tabelle 11 zeigt bedeutende Unternehmen mit Sitz in der IRMD.

Tabelle 11: Bedeutende Akteure Erndhrungsgewerbe

WZ  Unternehmen Standort IRMD Landkreis Beschéaftigte
am Standort

10 Tonnies Zerlegungs Weifsenfels Burgenlandkreis 2.200
GmbH (Toénnies Group)

10 ARYZTA Bakeries Eisleben Mansfeld-Stidharz 2.000
Deutschland GmbH

10 Obstland Dirrweitzschen Grimma Landkreis Leipzig 364
AG

10 Stdzucker AG Zeitz Burgenlandkreis 300

Praxisbeispiel ARYZTA Bakeries Deutschland GmbH

Unternehmen: ARYZTA Bakeries Deutschland GmbH
Griindung: 1991 (als Klemme AG gegriindet)
Mitarbeiter: 2.000

Standorte IRMD: Lutherstadt Eisleben (LK Mansfeld-Sudharz)

42 Vgl. Hans-Bockler-Stiftung 2015, S. 14

43 Vgl. Fraunhofer-Verbund Mikroelektronik 2005, S. 33
44 Vgl. Deutsche Verkehrs-Zeitung 2007

45 Vgl. BVE 2021, S. 63
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Im Jahr 1991 wurde unter dem Namen Kern & Sammet die Firma Klemme mit Hauptsitz in
Lutherstadt Eisleben (Sachsen-Anhalt) mit der Herstellung von Tiefkihl-Backwaren als
Kerngeschift gegriindet. Im Rahmen einer Geschéiftsiibernahme gehort die Klemme AG
seit 2013 zur Schweizer ARYZTA-Gruppe und firmiert seitdem unter den Namen ,ARYZTA
Bakeries Deutschland GmbH". Das Unternehmen nimmt nach eigenen Angaben weltweit
eine fithrende Position im Bereich der Spezialititen-Backwaren ein und ist Deutschlands
Marktfihrer fiir Convenience-Backwaren und Food-Service-Produkte.

Der Standort in Eisleben ist der zentrale Produktionsstandort von ARYZTA Deutschland.
Der Fokus liegt auf der Herstellung von Tiefkiihlbackwaren und umfasst eine Vielzahl von
Brotspezialititen und amerikanischen Backwaren. Zum Kundenkreis des Unternehmens
zahlen neben Einzelhdndlern auch Gastronomiebetriebe und Grofshandler in Europa.

Mit knapp 2.000 Mitarbeitern ist der Unternehmensstandort Eisleben mit finf Werken
und 23 Produktionslinien ein bedeutender Arbeitgeber in der Region Mansfeld-Siidharz.*

6.3 Logistikprofil Holzgewerbe

Der Wirtschaftszweig umfasst die in Tabelle 12 dargestellten Unterabschnitte.

Tabelle 12: Wirtschaftszweige Holzgewerbe

16 Herstellung von Holz-, Flecht-, Korb- und Korkwaren (ohne Mdbel)
16.1  Séage-, Hobel- und Holzimpragnierwerke

16.2  Herstellung von sonstigen Holz-, Kork-, Flecht- und Korbwaren (ohne Mobel)

Kennzahlen und raumliche Verteilung

Die Anzahl der statistisch erfassten Betriebe reduzierte sich von 26 (2018) auf 24 Betriebe
im Jahr 2019. Im Jahr 2020 war kein weiterer Riickgang zu verzeichnen. Die Beschaftigten-
zahl der Branche stieg hingegen im Jahr 2019 auf 1.124 und reduzierte sich 2020 auf 1.075.
Weiterhin ist festzuhalten, dass nur Betriebe unter 20 Beschiftigten statistisch nicht
erfasst werden. Die Branche ist von wenigen grofden Unternehmen und vielen kleineren
Betrieben gepragt, wie auch bei der Analyse der bedeutenden Marktakteure deutlich wird.

4 Vgl. Aryzta Food Solutions GmbH 2021
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Anzahl Betriebe
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Abbildung 10: Anzahl Betriebe Erndhrungsgewerbe 2013 - 20204
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Abbildung 11: Anzahl Beschiftigte Erndhrungsgewerbe 2013 - 202048

Das Holzgewerbe ist oftmals - entgegen der tibrigen Branchen - in seinen Aktivititen
standortgebunden. Ein Grund hierfiir ist die enge Kopplung der verarbeitenden
Wirtschaftsbetriebe an die entsprechenden Waldflichen, die sich in der Region
erstrecken. Es ergibt sich dadurch fiir die IRMD eine deutliche Schwerpunktverteilung
der Betriebe auf die Gebietskorperschaften mit einem hohen Waldanteil, wozu der
Landkreis Mansfeld-Stidharz zdhlt und in den vergangenen Jahren stets sowohl die
hochste Konzentration an Betrieben (2020: 8) als auch an Beschaftigten (2020: 510)
aufwies. Der Landkreis stellt das holzwirtschaftliche Zentrum der IRMD dar. Von weiterer
Bedeutung sind die Stadt und der Landkreis Leipzig mit zusammen elf Betrieben und tber
460 Beschaftigten.

47Vgl. Regionalstatistik der statistischen Amter des Bundes und der Linder, Deutschland 2021; *Statistisches
Landesamt des Freistaates Sachsen, Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt, Statistisches Landesamt
Thiiringen 2021

48 ebd.
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Vergleich der Ansiedlungsdichte IRMD und DE
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Abbildung 12: Vergleich der Ansiedlungsdichte Holzgewerbe IRMD /DE*®

Anforderungen an die Logistik

Ahnlich wie bei anderen Wirtschaftszweigen des verarbeitenden Gewerbes spielt die
Logistik (insbesondere Beschaffungs- und Produktionslogistik, Lager- und Transport-
logistik) bei der Herstellung von Holz-, Flecht-, Korb- und Korkwaren eine grof3e Rolle.
Fir den Erfolg von Herstellungsunternehmen in diesem Wirtschaftszweig sind mehrere
Faktoren mafsgebend, wie z. B. kurze Durchlaufzeiten, Bestandsoptimierung und der
zuverldssige Einsatz von Frachtfithrern. °° Die hier nachgefragten Logistikdienst-
leistungen verteilen sich auf unterschiedliche Teilmarkte der Logistik, beispielweise
allgemeiner Ladungsverkehr, industrielle Kontraktlogistik und Seefracht. Das letzt-
genannte Logistiksegment hat in diesem Wirtschaftszweig ebenfalls einen hohen
Stellenwert, da der Export von Holzprodukten in Deutschland in den letzten Jahren an
Bedeutung gewonnen hat.”! Bei grofSen Produzenten, die die Rohstoffe eigenstindig von
der Quelle beziehen (Holzernte), sind noch weitere spezifische Anforderungen
hinsichtlich der Transportausristungen und der digitalen Technologien zu erwéahnen.
Unter anderem kann die intelligente Tourenplanung und der Einsatz von RFID bzw.
Transponder-Technologien den Unternehmen dabei helfen, eine bessere Planungs-
sicherheit und eine Ressourceneffizienz zu erzielen.® Ein Zukunftsfeld fiir die IRMD ist
die Biookonomie, die auf nachwachsende Rohstoffe und biotechnologische
Herstellungsprozesse setzt und dadurch klassische Bereiche wie die Land- und
Erndhrungswirtschaft oder die Forst- und Holzwirtschaft in Wertschopfungsketten
integriert, da deren Reststoffe, bspw. als Rohstoffe, in der chemischen Industrie zum
Einsatz kommen.

Am Chemiestandort Leuna entsteht eine Bioraffinerie, in der Chemikalien auf Holzbasis
hergestellt werden und als Basisprodukt fiir eine Vielzahl von Produkten des téglichen
Bedarfs dienen sollen Der Produktionsstart ist mit einer jahrlichen Gesamtkapazitat von
ca. 220.000 t fir Ende 2022 geplant®. Hierdurch entstehen zusatzliche Absatzmérkte fir

49 Vgl. Statistische Amter des Bundes und der Linder, Deutschland 2021

50 Vgl. DFDS 2021

51Vgl. Deutscher Holzwirtschaftsrat e. V. 2021

52 Vgl. Bayerische Landesanstalt fiir Wald und Forstwirtschaft 2021

53 Vgl. Staatskanzlei und Ministerium fiir Kultur des Landes Sachsen-Anhalt 2021
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die Forst- und Holzwirtschaft, in deren Folge sich auch neue Potenziale fir die
Logistikwirtschaft in der IRMD ergeben.

Bedeutende Akteure der Marktstruktur

Tabelle 13 zeigt bedeutende Unternehmen mit Sitz in der IRMD. Das Holzgewerbe ist
durch einige wenige Hauptakteure in der IRMD gepragt und zeichnet sich auch durch die
Ansiedlung kleinerer Betriebe aus.

Tabelle 13: Bedeutende Akteure Holzgewerbe

WZ  Unternehmen Standort IRMD Landkreis Beschéftigte
am Standort
16 Holzwerke Ladenburger GmbH & Geithain LK Leipzig 800 (national)
Co. KG
16 HIT Holzindustrie Torgau GmbH Torgau LK Nordsachsen 543
& Co. KG
16 Ante-Holz GmbH & Co. KG Rottleberode Mansfeld- 370
Studharz
16 EGE Holzbau GmbH (EGE Sangerhausen Mansfeld- 105
Unternehmensgruppe) Stidharz

Praxisbeispiel Ante-Holz GmbH & Co. KG (Ante-Gruppe)

Unternehmen: Ante-Holz GmbH & Co. KG (Ante-Gruppe)
Griindung: 1927 (Winterberg-Ziischen)
Mitarbeiter: 370 am Standort / Gber 1.200 (europaweit)

Standorte IRMD: Rottleberode (LK Mansfeld-Siidharz)

Seit der Griindung 1927 als Sagewerk in Winterberg (Nordrhein-Westfalen) hat sich Ante-
Holz binnen 80 Jahren zu einem bedeutenden Unternehmen der europaischen
Holzindustrie entwickelt. Die heutige Produktpalette umfasst Schnittholz, KVH
(Konstruktionsvollholz), BSH (Brettschichtholz)> Seit 2007 ist Ante-Holz GmbH & Co. KG
am Standort Rottleberode aktiv. Das 35 Hektar grofse Areal liegt zwischen dem Harz und
dem Thiringer Wald. Rund 370 Mitarbeiter sind am Standort im Einsatz und rund 200.000
Kubikmeter Konstruktionsvollholz werden im Zweischichtbetrieb fir die in- und
auslandischen Markte (Bau- und Verpackungsindustrie) verarbeitet. Seit der Griindung
wurde der Standort des Unternehmens kontinuierlich weiterentwickelt: Aufbau der
Gartenholzproduktion (2010), Bau einer Pelletanlage (2012) und Erweiterung der
Pelletproduktion (2019).5°

> Vgl. ante-holz GmbH 2021a
% Vgl. ante-holz GmbH 2021b
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Rund 120 Lkw der Firma Ante-Holz sind téglich im Einsatz.*® Der Standort in Rottleberode
ist einer von sechs Standorten der Ante-Gruppe in Europa. Die unmittelbare
Verkehrsanbindung an die A38 und ein direkter Bahnanschluss sind logistische Vorteile
dieses Standorts, die eine effiziente Lieferung europaweit sicherstellen.®’

6.4 Logistikprofil chemische und pharmazeutische Erzeugnisse, Gummi
und Kunststoffe

Der in diesem Abschnitt vorgestellte Wirtschaftszweig umfasst die Herstellung von
chemischen Erzeugnissen (WZ 20), pharmazeutischen Erzeugnissen (WZ 21) sowie
Gummi- und Kunststoffwaren (WZ 22). Er ist pragend fir die IRMD und nimmt einen
hohen Stellenwert ein. Der Aufbau ist Tabelle 14 zu entnehmen.

Tabelle 14: Wirtschaftszweige chemische u. pharmazeutische Erzeugnisse, Gummi und
Kunststoffe

20 Herstellung von chemischen Erzeugnissen

20.1  Herstellung von chemischen Grundstoffen, Diingemitteln und Stickstoffverbindungen,
Kunststoffen in Primarformen und synthetischem Kautschuk in Primérformen

20.2  Herstellung von Schadlingsbekdmpfungs-, Pflanzenschutz- und Desinfektionsmitteln

20.3  Herstellung von Anstrichmitteln, Druckfarben und Kitten
204  Herstellung von Seifen, Wasch-, Reinigungs- und Korperpflegemitteln sowie von

Duftstoffen
20.5  Herstellung von sonstigen chemischen Erzeugnissen
21 Herstellung von pharmazeutischen Erzeugnissen

211 Herstellung von pharmazeutischen Grundstoffen

212 Herstellung von pharmazeutischen Spezialititen und sonstigen pharmazeutischen
Erzeugnissen

22 Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren

221 Herstellung von Gummiwaren
22.2  Herstellung von Kunststoffwaren

Kennzahlen und raumliche Verteilung

Der Wirtschaftsabschnitt der chemischen und pharmazeutischen Erzeugnisse sowie der
Herstellung von Gummi- und Kunststoffen ist einer der bedeutendsten im Rahmen der
Analyse der branchenbezogenen Logistikprofile. Seit Jahren weist diese Branche einen
stabilen Bestand mit einem leichten Wachstum in der Anzahl der Betriebe auf. So wurde
im Jahr 2020 mit insgesamt 177 Betrieben ein neuer Hochststand erreicht. Davon stammen
100 Betriebe (ca. 56 %) aus der Chemie, zwolf (ca. 7 %) aus der Pharmazie und 65 (ca. 37 %)
Betriebe aus der Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren. Diese Werte stellen fir
jeden der drei Wirtschaftszweige den grofSten erreichten Wert dar.

Ahnlich positiv sieht die Entwicklung der Beschiftigten der Branche mit einer
durchschnittlichen Wachstumsrate von 1 % pro Jahr (2015-2020) aus. Im Jahr 2020 konnte

%6 Vgl. Thiiringer Allgemeine 2021
7 Vgl. ante-holz GmbH 2021c
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ebenfalls ein neuer Hochststand von tiber 15.773 Beschaftigten verzeichnet werden. Die
Verteilung der Beschaftigten auf die einzelnen Wirtschaftszweige orientiert sich an der
prozentualen Verteilung der Betriebe: 9.559 (ca. 61 %) sind in der Chemie, 1.300 (ca. 8 %)
in der Pharmazie und 4.915 (ca. 31 %) in der Herstellung von Gummi und Kunststoffen
beschaftigt.

Anzahl Betriebe
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Abbildung 13: Anzahl Betriebe chemische, pharmazeutische Erzeugnisse, Gummi und
Kunststoffe 2013 - 202058
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Abbildung 14: Anzahl Beschiftigte chemische, pharmazeutische Erzeugnisse, Gummi und
Kunst-stoffe 2013 - 2020%°

Bei der Betrachtung der raumlichen Verteilung der Chemiebranche sind zwei Landkreise
der IRMD besonders pragend: Die Landkreise Anhalt-Bitterfeld und Saalekreis mit jeweils
31Betrieben aller gesamten 100 in der Region anséssigen Betriebe im Jahr 2020. Allerdings
weist der Landkreis Saalekreis (4.268) fast doppelt so viele Beschiftigten im

58 Vgl. Regionalstatistik der statistischen Amter des Bundes und der Linder, Deutschland 2021; *Statistisches
Landesamt des Freistaates Sachsen, Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt, Statistisches Landesamt
Thiiringen 2021

59 ebd.
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Wirtschaftszweig 20 auf wie der Landkreis Anhalt-Bitterfeld (2.261), was ein Indikator
dafur ist, dass im Saalekreis grofSere Unternehmen ansassig sind.

Die Betriebe der Herstellung von pharmazeutischen Erzeugnissen sind zu tiber 90 % in
der Stadt Halle, Stadt Leipzig und im Landkreis Anhalt-Bitterfeld ansassig. Dabei stellen
die Beschaftigten im Landkreis Anhalt-Bitterfeld mit 1.145 Beschéftigten den Grof3teil
(88 %) der gesamten Beschaftigtenanzahl in der Branche dar.

Die hochste Konzentration an Betrieben fir die Herstellung von Gummi- und
Kunststoffwaren (2020) sind im Landkreis Saalekreis (14), Landkreis Leipzig (10), im
Landkreis Altenburger Land (10) und im Landkreis Anhalt-Bitterfeld (8) zu verzeichnen.
Dabei sind die meisten Beschaftigten des Wirtschaftszweiges 22 im Landkreis Anhalt-
Bitterfeld (1.238) und im Saalekreis (875) erfasst.

Insgesamt ist festzuhalten, dass die IRMD eine der Schwerpunktregionen der deutschen
Chemie- und Pharmaziebranche ist. Deutlich wird dies auch bei der Betrachtung der
Abbildung 15. Im direkten Vergleich zur gesamten Bundesrepublik Deutschland im Jahr
2018 ist eine signifikant hohere Konzentration von Betrieben der Chemie sichtbar.
Wéhrend auf 100 km? im Bundesdurchschnitt lediglich 0,47 Betriebe angesiedelt sind, sind
in der IRMD mit 0,93 mehr als doppelt so viele Betriebe auf der gleichen Flache ansassig.
Fir den pharmazeutischen Bereich kann ebenfalls eine signifikant hohere Konzentration
von Betrieben festgestellt werden. Hier ist der Unterschied in der Ansiedlungsdichte
allerdings geringer. Bei der Herstellung von Gummi und Kunststoffwaren ergibt sich ein
anderes Bild. Dort liegt die IRMD mit 0,61 Betrieben pro 100 km? unter dem
Bundesdurchschnitt von 0,94 Betrieben pro 100 km?.

Vergleich der Ansiedlungsdichte IRMD und DE
1
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mmmmm Herstellung von chemischen Erzeugnissen IRMD
I Herstellung von pharmazeutischen Erzeugnissen IRMD
I Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren IRMD
== = Herstellung von chemischen Erzeugnissen DE

== = Herstellung von pharmazeutischen Erzeugnissen DE

== = Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren DE

Abbildung 15: Vergleich der Ansiedlungsdichte chemische, pharmazeutische Erzeugnisse,
Gummi und Kunststoff IRMD /DE®°

60 Vgl. Statistische Amter des Bundes und der Linder, Deutschland 2021
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Weiterhin ist auch der Beschaftigtenanteil der Branche am gesamten verarbeitenden
Gewerbe als tiberdurchschnittlich hoch zu bewerten. So liegt dieser im Jahr 2018 in der
IRMD bei 15,9 %, wahrend im Bundesdurchschnitt 13,7 % angegeben werden. Aus diesen
Zahlen wird deutlich, dass der Wirtschaftszweig fir die IRMD eine herausragende
Bedeutung aufweist.

Anforderungen an die Logistik

Wesentliche Nachfragen der logistischen Leistungen bestehen insbesondere im Bereich
der Tank- und Silotransporte von Flissig- und Schiittgitern. Viele der transportierten
Vor- und Endprodukte in dieser Branche unterliegen speziellen Vorschriften
(Gefahrgutvorschriften, Hygienevorschriften) und erfordern Sonderprozesse wie
beispielsweise aufwendige Reinigungsprozesse. ® Ein erheblicher Teil des
Ladungsverkehrs mit Tank- und Silofahrzeugen erfolgt tiber lange Strecken mit
Spezialwaggons oder Containern auf der Schiene zu regionalen Lager- und Umschlags-
punkten und zu GrofSverbrauchen. Es sind Outsourcingpotenziale bei den Teilaufgaben
wie Tanklagerbewirtschaftung, interne Werkstransporte und Verladen/Etikettieren bei
den produzierenden Unternehmen zu erwarten. ® Die zunehmende Nutzung
nachwachsender Rohstoffe stellt eine Erweiterung der Rohstoffbasis dar, die neue
Herausforderungen fir die Akteure aber auch die Chance bietet, regionalisierte
Logistikketten mit entsprechenden Potenzialen vor Ort aufzubauen.

Bedeutende Akteure der Marktstruktur

In Tabelle 15 werden bedeutende Unternehmen mit Sitz in der IRMD genannt. Zu
erwahnen ist auch, dass der Hamburger Konsumgiiter- und Kosmetikhersteller
Beiersdorf AG fiir 220 Mio. EUR einen neuen Produktionsstandort in Leipzig errichtet hat.
Hier werden jahrlich bis zu 450 Millionen Produkte am Standort hergestellt.®® Ein weiteres
Beispiel der dynamischen Entwicklung in diesem Segment ist die Aktivitit des finnischen
Konzerns UPM am Standort Leuna, der bis Ende 2022 auf einer Fliche von 12 ha eine
Bioraffinerie mit einem Investitionsvolumen von 550 Mio. EUR errichtet, durch die direkt
100 Arbeitsplatze bei UPM sowie die gleiche Anzahl bei weiteren Dienstleistern entstehen
sollen®.

61'Vgl. Schwemmer, M. et al 2021, S. 113
62 Vgl. Miebach Consulting 2019

63 Vgl. Sachsische SZ DE 2021

64vgl. Mitteldeutsche Zeitung 2020
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Tabelle 15: Bedeutende Akteure chemische, pharmazeutische Erzeugnisse, Gummi und
Kunststoffe

WZ Unternehmen Standort IRMD Landkreis Beschéftigte
am Standort

20 Dow Olefinverbund Schkopau Saalekreis Uber 1600
GmbH

21 Bayer Bitterfeld GmbH  Bitterfeld-Wolfen Anhalt-Bitterfeld 750

20 DOMO Caproleuna Leuna Saalekreis 448
GmbH

22 Akzo Nobel Industrial Bitterfeld-Wolfen Anhalt-Bitterfeld 80
Chemicals GmbH

20 Evonik Industries AG Bitterfeld-Wolfen Anhalt-Bitterfeld 45

Praxisbeispiel Bayer Bitterfeld GmbH (Bayer AG)

Unternehmen: Bayer Bitterfeld GmbH (Bayer AG)
Griindung: 1991
Mitarbeiter: ca. 750

Standorte IRMD: Bitterfeld-Wolfen

Die Bayer Bitterfeld GmbH ist Hersteller von rezeptfreien Medikamenten, darunter z.B.
Aspirin. Mehr als 50 Lander werden vom Standort Bitterfeld aus beliefert. Die Grindung
der Bayer Bitterfeld GmbH im Jahr 1991 wurde als ,entscheidende Initialziindung fiir den
Chemiestandort Bitterfeld“ angesehen. ® Mit der zentralen geographischen Lage in
Mitteldeutschland und in Europa verfiigt der Standort uber eine optimale
Verkehrsanbindung: Autobahn A9, Flughafen Halle-Leipzig, Hafen Halle-Trotha,
Gleisnetzanbindung zum Werk. Neben der Bayer Bitterfeld GmbH sind im Chemiepark
Bitterfeld-Wolfen mehr als 300 Unternehmen (Prozenten, Dienstleister der Chemie-
branche) angesiedelt, darunter weitere namhafte Unternehmen wie Evonik, Dow,
Heraeus. %

Die Mitarbeiter im Supply Center Bitterfeld sind grofStenteils in der pharmazeutischen
Produktion tatig. In Bitterfeld wird die weltweit grofste Menge an Aspirin mit einer hoch
automatisierten Fertigungsanlage produziert (im September 2017 verliefd die 120-
millardste Tablette das Werk). ¢ Mit der Modernisierung der Produktionsanlage
(Migration auf ein moderneres Manufacturing Execution System (MES)) soll die die
Wettbewerbsfahigkeit des Standorts nachhaltig gesichert werden.®®

65Vgl. UNITED NEWS NETWORK GmbH 2011

66 Vgl. Chemiepark Bitterfeld-Wolfen GmbH 2021
67 Vgl. Bayer AG 2021

68 Vgl. Kempf, J. 2021
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6.5 Logistikprofil Metallerzeugung und -bearbeitung

Fir die IRMD stellt der Bereich der Metallerzeugung und -bearbeitung ebenfalls eine der
bedeutendsten Branchen dar und umfasst die Wirtschaftszweige 24 und 25 mit den
Untergruppen, die in Tabelle 16 dargestellt sind.

Tabelle 16: Wirtschaftszweige Metallerzeugung und -bearbeitung

24 Metallerzeugung und -bearbeitung

241  Erzeugung von Roheisen, Stahl und Ferrolegierungen
949 Herstellung von Stahlrohren, Rohrform-, Rohrverschluss- und Rohrverbindungsstiicken
' aus Stahl

24.3  Sonstige erste Bearbeitung von Eisen und Stahl

244  Erzeugung und erste Bearbeitung von NE-Metallen

245  GiefSereien

25 Herstellung von Metallerzeugnissen

25.1  Stahl- und Leichtmetallbau

25.2  Herstellung von Metalltanks und -behéltern; Herstellung von Heizkorpern und -kesseln

fir Zentralheizungen

25.3  Herstellung von Dampfkesseln (ohne Zentralheizungskessel)

254  Herstellung von Waffen und Munition

955 Herstellung von Schmiede-, Press-, Zieh- und Stanzteilen, gewalzten Ringen und
' pulvermetallurgischen Erzeugnissen

25.6  Oberflaichenveredlung und Warmebehandlung; Mechanik a. n. g.

957 Herstellung von Schneidwaren, Werkzeugen, Schléssern und Beschlidgen aus unedlen
' Metallen

25.9  Herstellung von sonstigen Metallwaren

Kennzahlen und raumliche Verteilung

Auch im Bereich der Metallerzeugung und -bearbeitung ist ein Riickgang der Betriebe von
2019 auf 2020 zu beobachten, so sank die Anzahl der Betriebe von insgesamt 193 auf 168
Betriebe. Dies entspricht dem niedrigsten Stand seit 2016. Die Anzahl der Beschaftigten
ist jedoch in den Jahren 2019 und 2020 in der IRMD mit insgesamt 13.420 konstant
geblieben und bleibt damit unter dem Hochstwert von 13.906 Beschaftigten im Jahr 2018.

Fir den Riickgang der Anzahl der Betriebe ist sowohl der Wirtschaftszweig der
Metallerzeugung und -bearbeitung als auch der Wirtschaftszweig fiir die Herstellung von
Metallerzeugnissen verantwortlich. Im Wirtschaftszweig 24 erreichte die IRMD mit nur
34 Betrieben einen neuen Tiefstand. Die Beschéftigtenzahlen stiegen jedoch in den Jahren
2019/2020 von 4.250 auf 4.570 Beschiftigte fir diesen Wirtschaftszweig an. Im
Wirtschaftszweig 25 hingegen sank in diesem Zeitraum die Anzahl von 9.170 auf 8.832
Beschiftigte. Die Anzahl der Betriebe sank dhnlich stark von 156 auf 152. Trotzdem stellt
dieser Wirtschaftszweig damit den grofdten aller untersuchten WZ-2-Steller in der IRMD
dar.
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Anzahl Betriebe
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Abbildung 16: Anzahl Betriebe Metallerzeugung und -bearbeitung 2013 - 2020%°
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Abbildung 17: Anzahl Beschiftigte Metallerzeugung und -bearbeitung 2013 - 20206°

Die Gebietskorperschaften, in denen der Wirtschaftszweig 24 auch in den vergangenen
Jahren besonders stark vertreten war, sind die Stadt Leipzig mit sechs Betrieben und 1.358
Beschaftigten (2020) und der Landkreis Mansfeld-Siidharz mit ebenfalls sechs Betrieben
und insgesamt 1.644 Beschiftigten (2020). Beim Wirtschaftszweig 25 zeigt sich eine
abweichende raumliche Verteilung. Hier sind im Jahr 2020 in den Landkreisen Leipzig
(28), dem Saalekreis (22) und in Anhalt-Bitterfeld (20) besonders viele Betriebe ansassig.
Die meisten Beschéftigten sind dagegen mit 1.669 Beschéftigten im Landkreis Altenburger
Land vertreten, die sich auf 15 Betriebe verteilen.

Im Vergleich zur gesamten Bundesrepublik Deutschland zeigt sich, dass insbesondere die
Konzentration an Betrieben der Metallerzeugung und -bearbeitung in der IRMD mit 0,37
Betrieben pro km? hoher ist als im Bundesdurchschnitt (0,29 Betriebe pro km?). Die Anzahl
der Betriebe fir die Herstellung von Metallerzeugnissen ist zwar mit 1,46 im Vergleich zu

69 Vgl. Regionalstatistik der statistischen Amter des Bundes und der Lénder, Deutschland 2021; *Statistisches
Landesamt des Freistaates Sachsen, Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt, Statistisches Landesamt
Thiiringen 2021
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den anderen Wirtschaftszweigen der Untersuchung vergleichsweise hoch, jedoch im
Vergleich mit Deutschland trotzdem unterdurchschnittlich in der IRMD. Insgesamt ist der
Anteil der Beschaftigten im Bereich der Metallerzeugung am gesamten verarbeitenden
Gewerbe mit 14 % nur leicht unter dem Bundesdurchschnitt von 14,9 % angesiedelt.
Dieser Zusammenhang ist - dhnlich wie beim Erndhrungsgewerbe - als ein Indiz dafiir zu
werten, dass in der IRMD in den beiden genannten Wirtschaftszweigen tendenziell
grofSere Unternehmen mit vielen Beschaftigten ansassig sind.

Ansiedlungsdichte im Vergleich IRMD und DE
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Abbildung 18: Vergleich der Ansiedlungsdichte Metallerzeugung und -bearbeitung
IRMD /DE™

Anforderungen an die Logistik

Als wichtiger Zulieferer fiir den Fahrzeug- und Maschinenbau stellt die Metallerzeugung
und -bearbeitung hohe Anforderungen an die Logistik fir das oben genannte Segment.
Die logistischen Herausforderungen ergeben sich daraus, dass die produzierenden
Unternehmen in diesen Wirtschaftszweigen Teil von engen Netzwerken mit Halbzeug-
Zulieferern, Komponenten-Herstellern etc. sind und Vorleistungen oftmals aus
Zulieferlindern wie den Niederlanden, Russland und Norwegen beziehen.” Neben
klassischen Leistungen wie Transport und Lagerung tibernehmen Logistikunternehmen
heutzutage komplexe Aufgaben fiir die Branche wie z.B. die Logistikplanung fiir
Materialfluss sowie die Entwicklung von wirtschaftlichen Fabrik- und Logistikkonzepten
unter Einbeziehung der gesamten Wertschopfungskette. > Im Hinblick auf die
Digitalisierungsbemithungen der verladenden Unternehmen des Wirtschaftszweigs der
Metallerzeugung und -bearbeitung miissen sich die Logistikdienstleister in diesem

70 Statistische Amter des Bundes und der Lander, Deutschland 2021
Vgl ifo Institut 2020
2 Vgl. LogistikPlan GmbH 2020
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Marktsegment ebenfalls in ihren eigenen Prozessen umstellen, um beispielweise die
papierlose Abwicklung von Transportauftrigen zu ermoglichen.”

Bedeutende Akteure der Marktstruktur

Tabelle 17 zeigt bedeutende Unternehmen mit Sitz in der IRMD, wobei dieses Segment ein
wichtiger Zulieferer fiir die Bauwirtschaft, die Automobilindustrie und den Maschinenbau
mit einer mittleren Exportorientierung ist (44 % des Umsatzes werden im Ausland
erwirtschaftet).”

Tabelle 17: Bedeutende Akteure Metallerzeugung und -bearbeitung

Wz Unternehmen Standort IRMD Landkreis Beschiftigte am
Standort
24 KME Mansfeld GmbH Hettstedt Mansfeld- iber 1.000
Stdharz
25 voestalpine Schmolln Altenburger Land 800
Automotive
Components Schmolln
GmbH
25 Gollmann Halle Stadt Halle 260
Kommissioniersysteme
GmbH
24 BGH Edelstahl Neukieritzsch LK Leipzig 100 - 500
Lippendorf GmbH
24 GiefSerei Wurzen Wurzen LK Leipzig 25
GmbH

Praxisbeispiel Gollmann Kommissioniersysteme GmbH

Unternehmen: Gollmann Kommissioniersysteme GmbH
Griindung: 2006
Mitarbeiter: rund 260

Standorte IRMD:  Halle (Saale)

Die Gollmann Kommissioniersysteme GmbH entwickelt, plant, produziert und vertreibt
automatisierte und kompakte Lagersysteme flir Apotheken und industrielle
Anwendungen. Die vollautomatisierten Rollschrankanlagen von Gollmann kénnen schnell
Medikamentenpackungen nach Name, Wirkstoffgehalt sowie Verfallsdatum einordnen
und lassen sich damit in die digitale Warenwirtschaft von Kunden integrieren. Das
Unternehmen zahlt eigenen Angaben zufolge zu den weltweit fiihrenden Herstellern im
Segment der Kommissionierautomaten fiir Apotheken mit tber 1.300 Kunden und fast

3 Vgl. Sachsisches Staatsministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr 2019, S. 110
" vgl. ifo Institut 2020
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2.000 installierten Systemen in 28 Landern. Neben der Zentrale in Halle (Saale) gibt es seit
rund zwolf Jahren einen Standort von Gollmann in Australien sowie Vertriebspartner in
28 Landern™.

Gollmann zahlt zu den innovativsten Unternehmen Ostdeutschlands™ und erwirtschaftet
etwa 30 Mio. EUR Umsatz im Jahr, davon werden weit tber eine Million EUR in die
Forschung investiert. 2018 eroffnete das Unternehmen auf 50.000 Quadratmetern sein
neues Werksgeldnde in Halle-Neustadt (zwischen 10 und 20 Mio. EUR wurden in den
Standort investiert). Des Weiteren werden neue Geschiftszweige angestrebt, zum
Beispiel autonome Point-of-Sale-Automaten fiir den Warenverkauf an Flughédfen oder in
Einkaufszentren.”

6.6 Logistikprofil Elektrotechnik, Mikroelektronik
Unter den Branchenbegriff Elektrotechnik und Mikroelektronik fallen die Wirtschafts-

zweige 26 und 27, die mit ihren entsprechenden Untergruppen in Tabelle 18 dargestellt
sind.

Tabelle 18: Wirtschaftszweige Elektrotechnik, Mikroelektronik

26 Herstellung von Datenverarbeitungsgeriten, elektronischen und optischen Erzeugnissen
26.1 Herstellung von elektronischen Bauelementen und Leiterplatten

26.2 Herstellung von Datenverarbeitungsgeraten und peripheren Geridten

26.3 Herstellung von Geraten und Einrichtungen der Telekommunikationstechnik

26.4 Herstellung von Geraten der Unterhaltungselektronik

26.5 Herstellung von Mess-, Kontroll-, Navigations- u. 4. Instrumenten und Vorrichtungen;
Herstellung von Uhren

Herstellung von Bestrahlungs- und Elektrotherapiegerdten und elektromedizinischen
Geréten

26.7 Herstellung von optischen und fotografischen Instrumenten und Geraten

26.8 Herstellung von magnetischen und optischen Datentragern

26.6

27 Herstellung von elektrischen Ausriistungen
Herstellung von Elektromotoren, Generatoren, Transformatoren,
27.1 Elektrizitatsverteilungs- und
-schalteinrichtungen
27.2 Herstellung von Batterien und Akkumulatoren
27.3 Herstellung von Kabeln und elektrischem Installationsmaterial
274 Herstellung von elektrischen Lampen und Leuchten
27.5 Herstellung von Haushaltsgeraten
27.9 Herstellung von sonstigen elektrischen Ausriistungen und Geréten a. n. g.

>Vgl. IHK Halle-Dessau 2021b
6 Vgl. Einbock GmbH 2019
77Vgl. IHK Halle-Dessau 2021b
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Kennzahlen und rdumliche Verteilung

Die Anzahl der Betriebe der Elektronik und Mikroelektronik unterlagen bereits in den
zurickliegenden Jahren oftmals Schwankungen, zuletzt lasst sich jedoch ein Abwérts-
trend im Bestand seit 2017 verzeichnen. So sank dieser von 67 (Jahr 2017) auf 63 (Jahr 2018)
bzw. 59 (Jahr 2019) und schliefslich auf 58 Betriebe in der IRMD im Jahr 2020. Dabei ist zu
beachten, dass sowohl die Anzahl der Betriebe aus dem Wirtschaftszweig 26 als auch aus
dem Wirtschaftszweig 27 im Betrachtungszeitraum kontinuierlich gesunken ist. So sind
diese beiden Zweige im Jahr 2020 mit jeweils 29 Betrieben genau zur Halfte in der Branche
vertreten. Der starke Riickgang der Beschéftigten im Jahr 2020 von fast 4.600 (2019) auf
3.820 Beschaftigte ist auf statistische Erfassungsgriinde im Wirtschaftszweig 26 im Jahr
2019 zurickzufihren.
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Abbildung 19: Anzahl Betriebe Elektrotechnik, Mikroelektronik 2013 - 20207
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Abbildung 20: Anzahl Beschiftige Elektrotechnik, Mikroelektronik 2013 - 20207

78 Vgl. Regionalstatistik der statistischen Amter des Bundes und der Linder, Deutschland 2021; *Statistisches
Landesamt des Freistaates Sachsen, Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt, Statistisches Landesamt
Thiiringen 2021

7 ebd.
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Die Stadt Leipzig bildet beztiglich der Anzahl der Betriebe fiir die Branche den raumlichen
Schwerpunkt in der IRMD. Insgesamt ist festzuhalten, dass tiber 60 % der Betriebe aus
dem Bundesland Sachsen stammen. Weiterhin sind allein in der Stadt Leipzig tiber 50 %
der Beschaftigten der Branche vorzufinden. Neben den sichsischen Gebietskorper-
schaften zeigt auch der Landkreis Mansfeld-Stidharz eine erhohte Konzentration an
Betrieben und Beschéftigten in dieser Branche.

Der in Abbildung 21 dargestellte flichenabhangige Vergleich der Betriebskonzentration in
der IRMD zu gesamt Deutschland verdeutlicht die Situation der Branche. Sowohl der
Wirtschaftszweig 26 (0,297 Betriebe pro 100 km?) als auch der Wirtschaftszweig 27 (0,31
Betriebe pro 100 km?) liegen weit unter dem Bundesdurchschnitt (WZ26: 0,54; WZ27:
0,63).

Ansiedlungsdichte im Vergleich IRMD und DE
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Abbildung 21: Vergleich der Ansiedlungsdichte Elektrotechnik, Mikroelektronik IRMD /DE?#0

Anforderungen an die Logistik

Im Vergleich zum Fahrzeugbau nimmt die Logistik in den Wirtschaftsbereichen
Elektrotechnik und Mikroelektronik einen wesentlich kleineren Anteil an der Wert-
schopfung ein.® Es werden hier insbesondere Dienstleistungen in den Teilméarkten
Stuckgut- und Teilladungsverkehre, Allgemeine Ladungsverkehre und Stiickgut- und
Netzwerktransporte nachgefragt, da die Elektronikhersteller sich tendenziell auf das
Kerngeschéaft konzentrieren und von der Flexibilitit und den attraktiven Preisen der
Logistikdienstleister ~profitieren konnen. 3 Um die Wertschopfungskette der
Elektronikindustrie zu optimieren, sind mafsgeschneiderte und agile Logistiklosungen,
wie bespielweise intermodale Transportldsungen, aufSerst wichtig.®?

80 Vgl. Statistische Amter des Bundes und der Lander, Deutschland 2021

81Vgl. Sachsisches Staatsministerium fir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr 2019, S. 101
82 ebd.

83 Vgl. A.P. Moller - Maersk
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Die ErschliefSsung internationaler Markte fir die Produktion sowie den Vertrieb von
Elektronik- und Mikroelektronik-Produkten und die Umsetzung von Industrie 4.0
erfordern strategische Anpassungen auch von Seiten der Logistikdienstleister.

Bedeutende Akteure in der Marktstruktur

Im Folgenden werden bedeutende Unternehmen mit Sitz in der IRMD skizziert. Die
Mikroelektronik hat als branchentibergreifende Schlisseltechnologie eine herausragende
Bedeutung und wird kiinftig diese Rolle noch weiter ausbauen, da die zunehmende
Digitalisierung aufgrund von technischen Innovationen weiter voranschreitet.

Tabelle 19: Bedeutende Akteure Elektrotechnik, Mikroelektronik

WZ Unternehmen Standort IRMD  Landkreis Beschéftigte am
Standort
26 Siemens AG Leipzig Stadt Leipzig 400
26 bluechip Computer AG Meuselwitz Altenburger Land 312
26 POG Prazisionsoptik Lobichau Altenburger Land 100 - 199
Gera GmbH
27 SBF Spezialleuchten Stadt Leipzig Stadt Leipzig 125
GmbH

Praxisbeispiel bluechip Computer AG

Unternehmen: bluechip Computer AG

Griindung: 1992

Mitarbeiter: 312

Standort: Meuselwitz (Landkreis Altenburger Land)

Die bluechip Computer AG ist seit iber 29 Jahren am Markt und gehort zu den fithrenden
deutschen IT-Unternehmen®. Unter der Eigenmarke ,bluechip“ entwickelt, baut und
vertreibt das Unternehmen auf individuelle Kundenanforderungen zugeschnittene
Server, Workstations, Desktop-PCs, Tablets und Notebooks sowie spezielle Losungen fir
den Medizin-, Industrie- und Bildungssektor. Im Geschéftsjahr 2019,/2020 hat das
Unternehmen mit durchschnittlich 312 Mitarbeitern auf 25.000 m? Fertigungs- und
Logistikflachen in Meuselwitz 171 Mio. EUR Umsatz erwirtschaftet.®®

Die bluechip Computer AG ist nicht nur Produzent, sondern zugleich IT-Distributor und
Technologiepartner. Das Distributionssortiment halt bluechip auf tiber 25.000 m? Lager-
und Logistikfliche fiir seine Kunden bereit. Um das Sortiment den Kunden
schnellstmoglich bereitstellen zu konnen, verfigt das Unternehmen am Standort tber
eigene Lager- und Logistikflachen.

84 ygl. DDW Die Deutsche Wirtschaft GmbH 2021
85 Vgl. UNITED NEWS NETWORK GmbH 2021a
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Knapp 2,2 Mio. EUR hat die bluechip Computer AG in die Erweiterung der Produktions-
hallen und des Logistikcenters in Meuselwitz investiert. Am 2. Oktober 2020 konnte die
4.200 m? grofse Logistikhalle offiziell eingeweiht werden.® Im Zuge der nachhaltigen
Entwicklung des Unternehmens wurde auferdem eine Photovoltaikanlage auf der
gesamten Dachfliche der neuen Halle installiert, um die Energieversorgung fir die
Intralogistik zu gewahrleisten.

6.7 Logistikprofil Maschinenbau

Fir die IRMD stellt der Bereich Maschinenbau einen bedeutenden Wirtschaftszweig dar.
Der Wirtschaftszweig 28 setzt sich aus den in Tabelle 20 dargestellten Unterbereichen
des Maschinenbaus zusammen.

Tabelle 20: Wirtschaftszweig Maschinenbau

28 Maschinenbau

28.1 Herstellung von nicht wirtschaftszweigspezifischen Maschinen

28.2  Herstellung von sonstigen nicht wirtschaftszweigspezifischen Maschinen
28.3 Herstellung von land- und forstwirtschaftlichen Maschinen

28.4 Herstellung von Werkzeugmaschinen

Kennzahlen und raumliche Verteilung

Im Jahr 2020 wurden 105 Maschinenbaubetriebe mit insgesamt 10.768 Beschéftigten in
der IRMD von den statistischen Amtern erfasst. In Abbildung 22 ist erkennbar, dass
sowohl die Anzahl der Betriebe als auch die der Beschiftigten in den letzten Jahren
kleineren Schwankungen unterlag. Die Anzahl der Betriebe befindet sich seit 2013 auf dem
niedrigsten Stand und auch die Beschaftigtenanzahl, die sich 2019 auf den Hochstpunkt
befand, nahm im Jahr 2020 wieder ab.

86 Vgl. UNITED NEWS NETWORK GmbH 2021b
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Abbildung 22: Anzahl Betriebe Maschinenbau 2013 - 2020 ¥
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Abbildung 23: Anzahl Beschaftigte Maschinenbau 2013 - 202088

Die raumliche Verteilung ergibt sich wie folgt: Der Schwerpunkt des Wirtschaftszweiges
befindet sich im Landkreis Leipzig (ca. 22 %), gefolgt vom Landkreis Nordsachsen (ca.
15 %). Die tbrigen Betriebe verteilen sich nahezu homogen auf die weiteren
Gebietskorperschaften der IRMD.

Bei den Beschaftigten ergibt sich ein ahnliches Bild, allerdings sind die meisten
Beschaftigten nicht im Landkreis Nordsachsen, sondern in der Stadt Leipzig (1.903) sowie
im Landkreis Nordsachsen (1.992) vorzufinden. Der Rickgang der Beschaftigten von 2019
auf 2020 erfolgte gebietsibergreifend in der gesamten IRMD mit Ausnahme des
Landkreises Altenburger Land. Dieser konnte einen Zuwachs von 1004 auf 1.053
Beschaftigte verzeichnen.

Im Vergleich zur gesamten Bundesrepublik Deutschland finden sich auf die Flache
betrachtet weniger Betriebe (2018: IRMD 1,02 pro km?; DE 1,77 pro km?). Auch der Anteil
der Beschiftigten am gesamten verarbeitenden Gewerbe liegt unter dem
Bundesdurchschnitt (2018: IRMD 15 %; DE 17 %).

87 Vgl. Regionalstatistik der statistischen Amter des Bundes und der Linder, Deutschland 2021; *Statistisches
Landesamt des Freistaates Sachsen, Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt, Statistisches Landesamt
Thiiringen 2021

88 ebd.
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Vergleich der Ansiedlungsdichte IRMD und DE
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Abbildung 24: Vergleich der Ansiedlungsdichte Maschinenbau IRMD /DE®®

Anforderungen an die Logistik

Die nachgefragten logistischen Dienstleistungen im Bereich Maschinenbau sind
prinzipiell ~vergleichbar mit den Logistikdienstleistungen im Fahrzeugbau
(Materialbeschaffung, die Intralogistik in den Produktionsstatten, Distributionslogistik,
Ersatzteillogistik)®. Schatzungsweise entfallen durchschnittlich knapp 50 % der trans-
portierten Mengen im Maschinenbau auf die Teilmérkte spezielle Ladungsverkehre und
Schwerlastlogistik.”! Eine Umfrage des Unternehmens PricewaterhouseCoopers ergab,
dass im Bereich Maschinenbau in Deutschland die Auslagerung der Produktion und der
Verpackung an Logistikdienstleister nach dem Wertstoffrecycling am weitesten
verbreitet ist. ® Durch die hohe Teilekomplexitit und starke Wachstumsdynamik
erfordert der Maschinenbau flexible und robuste Logistikprozesse.

Bedeutende Akteure in der Marktstruktur

Mit mehr als 6.000 Unternehmen und tiber 1 Mio. Beschéftigten ist der Maschinen- und
Anlagenbau einer der bedeutendsten Wirtschaftszweige Deutschlands. Der deutsche
Maschinen- und Anlagenbau wird als fithrende Export- und Innovationsbranche
angesehen, die stark mittelstindisch gepragt ist und somit sehr flexibel auf sich &ndernde
Marktanforderungen reagieren kann®. Dies zeigen auch die im folgenden genannten
Unternehmen, die in der IRMD ihren Sitz haben.

89 vgl. Statistische Amter des Bundes und der Lander, Deutschland 2021

90 vgl. Schwemmer, M. et al 2021, S. 162

91'vgl. Sachsisches Staatsministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr 2019, S. 114
92 Vgl. PwC 2016, S. 4

93 Vgl. Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie 2021
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Tabelle 21: Bedeutende Akteure Maschinenbau

Wz Unternehmen Standort IRMD  Landkreis Beschiftigte am
Standort
28 BITZER Schkeuditz Nordsachsen > 500
Kihlmaschinenbau
Schkeuditz GmbH
28 Maschinenfabrik Meuselwitz Altenburger Land 300
Herkules Meuselwitz
GmbH
28 Apollo Gofsnitz GmbH GofSnitz Altenburger Land 100 - 199
28 Mechanik Taucha Jesewitz Nordsachsen 60
Fordertechnik GmbH
28 Anest Iwata Leipzig Stadt Leipzig 10 - 100

Deutschland GmbH

Praxisbeispiel Maschinenfabrik Herkules Meuselwitz GmbH

Unternehmen: Maschinenfabrik Herkules Meuselwitz GmbH
Griindung: 1911 (in Siegen)
Mitarbeiter: 300

Standorte IRMD: Meuselwitz (Landkreis Altenburger Land)

Die Maschinenfabrik Herkules ist ein international bedeutender Hersteller von
Walzenbearbeitungsmaschinen mit Kunden aus den Bereichen der Stahlindustrie,
Papierindustrie und Langprodukte-Industrie. Zum Produktportfolio des Unternehmens
zahlen insbesondere Walzenschleifmaschinen, Horizontaldrehmaschinen, Sonder-
maschinen.

300 Mitarbeiter konstruieren und fertigen bei Herkules Meuselwitz auf einer
Produktionsfliche von 17.000 m? Ein flexibles Fertigungssystem ermdglicht Lohn-
fertigung in den Bereichen Blechbearbeitung, SchweifSen, Drehen, Friasen und
Verzahnung. Bis zu 90 % aller Produkte, die die Meuselwitzer Maschinenbauer fertigen,
gehen in den Export, vor allem nach China, USA, Iran, Russland, die EU sowie Indien und
Stidamerika. Um den Produktionsstandort auszubauen, investierte Herkules 2015 rund
800.000 EUR in den Neubau einer Produktionshalle in Meuselwitz.%

94 Vgl. Leipziger Volkszeitung 2015
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6.8 Logistikprofil Fahrzeugbau

Der Bereich des Fahrzeugbaus nimmt einen wesentlichen Stellenwert in der IRMD ein
und setzt sich aus den Wirtschaftszweigen der Herstellung von Kraftwagen und
Kraftwagenteilen (WZ 29), sowie dem sonstigen Fahrzeugbau (WZ 30) zusammen. Die
entsprechenden Untergruppen sind der Tabelle 22 zu entnehmen.

Tabelle 22: Wirtschaftszweige Fahrzeugbau

29 Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen

29.1 Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenmotoren
29.2 Herstellung von Karosserien, Aufbauten und Anhangern
29.3 Herstellung von Teilen und Zubehor fiir Kraftwagen

30 Sonstiger Fahrzeugbau

30.1 Schiff- und Bootsbau

30.2 Schienenfahrzeugbau

30.3 Luft- und Raumfahrzeugbau

304 Herstellung von militdrischen Kampffahrzeugen

30.9 Herstellung von Fahrzeugen a. n. g.

Kennzahlen und raumliche Verteilung

Beim Fahrzeugbau nimmt die Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen von der
Betriebsanzahl den grofsten Anteil der Branche ein. Der Sonstige Fahrzeugbau, der eine
Nischenbranche darstellt, ist zu einem deutlich kleineren Teil vertreten. (vgl. Abbildung
25).

Anzahl der Betriebe

40
2 2
5 7
30 6 7 7 6 6
20
10
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019% 2020%
W Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen IRMD M Sonstiger Fahrzeugbau IRMD

Abbildung 25: Anzahl Betriebe Fahrzeugbau 2013 - 2020%

9 Vgl. Regionalstatistik der statistischen Amter des Bundes und der Lander, Deutschland 2021; *Statistisches
Landesamt des Freistaates Sachsen, Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt, Statistisches Landesamt
Thiiringen 2021
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Auch beim Fahrzeugbau ist ein Wirtschaftszweig tibergreifender Riickgang des Bestandes
im Jahr 2020 festzustellen. Der Betriebsstand sank auf 22 Betriebe in der Herstellung von
Kfz und auf zwei Betriebe im sonstigen Fahrzeugbau. Eine Darstellung der Beschéftigten
des Fahrzeugbaus ist aufgrund von Datenschutz und den statistischen Geheimhaltungs-
vorschriften an dieser Stelle nicht moglich. Die Anzahl der Beschaftigten kann jedoch
aufgrund vorliegender Daten (aus dem Jahr 2016 der Regionalstatistik) auf tiber 10.000
allein in der Stadt Leipzig geschitzt werden.%

Schwerpunkt der raumlichen Verteilung ist die Stadt Leipzig mit zehn Betrieben in der
Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen und zwei Betrieben im sonstigen
Fahrzeugbau. Wahrend der Leipziger Bestand in den letzten Jahren konstant geblieben
ist, ist die Anzahl der Betriebe in den Landkreisen Leipzig (von sechs auf fiinf) und Anhalt-
Bitterfeld (drei auf zwei) und im Altenburger Land (von vier auf drei) im Wirtschaftszweig
29 jeweils um einen Betrieb zuriickgegangen.

Im Flachenvergleich zur Bundesrepublik Deutschland ist eine unterdurchschnittlich
niedrige Konzentration im Fahrzeugbau festzustellen (Abbildung 26). Dies kann unter
anderem auf den Besatz mit grofSen Akteuren vor Ort zurtickzufithren sein. Zudem ist der
niedrige Anteil im sonstigen Fahrzeugbau und insbesondere im Unterzweig Schiffs- und
Bootsbau auch auf die geographische Lage der IRMD zurtickzufiihren.

Vergleich der Ansiedlungsdichte IRMD und DE
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2013 2014 2015 2016 2017 2018

o

=

mmmmm Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen IRMD
mmmmm Sonstiger Fahrzeugbau IRMD
== == Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen DE

== = Sonstiger Fahrzeugbau DE

Abbildung 26: Vergleich der Ansiedlungsdichte Fahrzeugbau IRMD /DE®’

Anforderungen an die Logistik

Gekennzeichnet durch die Variantenvielfalt und hohe Produktkomplexitit stellt die
Fahrzeugbranche anspruchsvolle Anforderungen an die Logistik. Entlang des gesamten
Produktlebenszyklus werden umfangreiche logistische Dienstleistungen nachgefragt, von
der Beschaffungs-, Produktions- bis hin zur Transport- und Distributionslogistik. Im

9 Vgl. Statistische Amter des Bundes und der Linder, Deutschland 2021
97 ebd.
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Bereich Fahrzeugbau wird der grofdte Anteil des Logistikvolumens dem logistischen
Marktsegment Kontraktlogistik zugeordnet. *® Dazu zédhlen Aufgaben wie z.B.
Vormontage, produktionssynchrone Bereitstellung von Bauteilen (Just-in-Time, Just-in-
Sequence), Cross Docking (Warenumschlag ohne Lagerung), Leergutmanagement. %
Wichtige Aufgaben wie die deutschlandweite sowie internationale Fahrzeugdistribution
werden von den logistischen Teilmarkten wie Stickgut-/Netzwerktransporte erfillt.
Durch technische Fortschritte und insbesondere die wachsende Bedeutung der
Elektromobilitit mussen sich Logistikdienstleister an neue Geschafts- und
Produktionsmodelle der Automobilhersteller anpassen.!® Sicherheitskritische Prozesse
wie bespielweise Lagerung, Transport, Entsorgung von Lithium-lonen-Batterien und
Elektromotoren werden vermehrt an spezialisierte Logistikdienstleister outgesourct.'!

Bedeutende Akteure der Marktstruktur

Der Fahrzeugbau ist einer der Kernbranchen des verarbeitenden Gewerbes in der IRMD
und hier insbesondere am Standort Leipzig vertreten, wie Tabelle 23 mit den darge-
stellten Unternehmen und den Mitarbeiterzahlen belegt.

Tabelle 23: Bedeutende Akteure Fahrzeugbau

WZ  Unternehmen Landkreis Standort Beschiftigte am
IRMD Standort
29 BMW AG Niederlassung Leipzig Stadt Leipzig  Stadt 5.400
Leipzig
29 Porsche Leipzig GmbH Leipzig, Halle = Stadt 4.300
Leipzig,
Stadt Halle
29 Moller Fahrzeugbau Lossa GmbH Leipzig Thallwitz 10 - 100
29 Marko Pfaff & Co. Leipzig Thallwitz 10 - 100

Spezialfahrzeugbau GmbH

30 Fahrzeugbau und Leipzig Wurzen 10 - 100
Entwicklungswerk Paul
Deckwerth GmbH & Co. KG

Praxisbeispiel Porsche Leipzig GmbH

Unternehmen: Porsche Leipzig GmbH
Grindung: 2000
Mitarbeiter: 4.300

Standorte IRMD:  Leipzig, Halle (Saale)

98 Vgl. Sachsisches Staatsministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr 2019, S. 95
99 vgl. LGI Logistics Group International GmbH 2021

100 ygl. Vossebeld, R. 2017

101 ygl]. Sachsisches Staatsministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr 2019, S. 97
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Die Porsche Leipzig GmbH ist eine hundertprozentige Tochtergesellschaft der Dr. Ing.
h.c. F. Porsche AG. Das Werk wurde 2002 in Betrieb genommen und zadhlt zu den
modernsten und nachhaltigsten Automobilfabriken der Welt'®?. Taglich werden hier
derzeit rund 600 Fahrzeuge des Kompakt-SUV Macan sowie der Sportwagenlimousine
Panamera produziert. Das Unternehmen beschéftigt in Leipzig mehr als 4.300 Mitarbeiter
(in den Gewerken Karosseriebau, Lackiererei, Montage sowie den Biirobereichen).'®

Das Porsche-Werk Leipzig hat diverse Auszeichnungen fiir seine Nachhaltigkeitsstrategie
erhalten (Platin-Auszeichnung der Deutschen Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen
(DGNB) als besonders nachhaltigen Industriestandort, Lean & Green Management
Award'). Aktuell wird das Werk fiir den Nachfolger des Macan mit vollelektrischem
Antrieb erweitert (mehr als 600 Mio. EUR Investition). Damit wird das Porsche-Werk
Leipzig zukunftig Standort fir Elektromobilitat.

Die jahrliche Fertigung im Leipziger Porsche-Werk hat sich seit August 2002 mehr als
versechsfacht. Die leistungsfahige und hochst effiziente Logistik (vom VDA Logistik Award
2020 ausgezeichnet) ist ein entscheidender Erfolgsfaktor von Porsche Leipzig. Das neue
Porsche Logistikkonzept nimmt sich den aktuellen Herausforderungen wie z. B.
steigender Individualisierung und erhohter Produktvielfalt an und optimiert das Logistik-
System des Porsche-Werks Leipzig. Porsche Leipzig setzt am Standort unterschiedliche
Logistikdienstleister ein, wie z.B. Schnellecke (Inhouse-Montage), Seifert (Logistik-
zentrum) und Elflein (Inhouse-Karosseriebau /Lack).'*

Im Jahr 2019 haben Porsche und die Schuler AG im Star Park Halle auf einem ca. 13 ha
grofSen Areal ein neues Presswerk errichtet. Die Fertigung von Karosserieteilen soll dort
weiter flexibilisiert und digitalisiert werden. Im Jahr 2021 hat das Presswerk den Betrieb
aufgenommen, wodurch dauerhaft mehr als 100 neue Arbeitsplatze entstanden sind.'*

6.9 Logistikprofil Handel

Im Folgenden wird der Wirtschaftsabschnitt G: Handel, Instandhaltung und Reparatur
von Kfz genauer betrachtet und als eigenes Logistikprofil vorgestellt. Als statistische
Grundlage dienen hierfiir die Unternehmensregister der Statistikdmter der Lander. Fir
das Jahr 2019 beruhen die Angaben fiir die Landkreise in den Bundeslandern Sachsen-
Anhalt und Thiiringen auf selbst errechneten Prognosewerten und wurden somit nicht
der Statistik entnommen.

102 yg]. Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen 2019
103 yg]. Porsche AG 2021a

104 ygl. Porsche AG 2021b

105 vgl. Deutsche Verkehrs-Zeitung 2018b

106 ygl. Porsche AG 2019
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Abbildung 27: Anzahl Betriebe Handel 2013 - 201917

Kennzahlen und raumliche Verteilung

Fir das Jahr 2019 liegt die Anzahl der Niederlassungen in der IRMD bei insgesamt 14.650.
Damit wurde der Trend eines leicht riicklaufigen Bestands, der sich bereits in den letzten
Jahren abzeichnete, weitergefiihrt. Der rdumliche Schwerpunkt der Niederlassungen in
der IRMD im Bereich Handel liegt ahnlich wie in anderen Branchen in der Stadt Leipzig
(mit tiber 25 % der Betriebe) und im Landkreis Leipzig (mit einem Anteil von ca. 15 % der
Betriebe). Weitere Landkreise mit einer hohen Zahl von Niederlassungen aus dem

Wirtschaftsabschnitt G finden sich im Landkreis Saalekreis und in der Stadt Halle. Die

anteiligen Ansiedlungen im Handel je Landkreis in der IRMD sind seit dem Jahr 2014 relativ

konstant (vgl. Tabelle 24).

Tabelle 24: Anteilige Verteilung der Betriebe im Handel auf die Gebietskorperschaften

Bundesland Gebietskorperschaft 2019 2018 2017 2016 2015 2014
ar Landkreis . . . 0 0 a
Thiiringen Altenburger Land 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Sachsen-Anhaly  -andkreis Anhalt=" g o 8% 8% 8% 8 % 8 %
Bitterfeld
Sachsen-Anhalt Burgenlandkreis 9 % 9 % 9 % 9 % 9 % 9 %
Sachsen-Anhalt gzgfgfz’ls Mansfeld- g0 790 79 9% 9% 9%
Landkreis o o o o o o
Sachsen Nordsachsen 12 % 11 % 1% 11 % 11 % 11 %
Sachsen-Anhalt Stadt Halle 9% 9% 8 % 9% 8% 8%
Sachsen-Anhalt Landkreis Saalekreis 10 % 10 % 9% 9% 10 % 10 %
Sachsen Landkreis Leipzig 15 % 15 % 15% 14 % 14 % 14 %
Sachsen Leipzig 27 % 27 % 27 % 26 % 26% 26 %

107 ygl. Statistische Amter des Bundes und der Linder, Deutschland 2021; eigene Berechnungen
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Anforderungen an die Logistik

Die logistischen Dienstleistungen, die von Handelsunternehmen nachgefragt werden,
erstrecken sich von der Beschaffungslogistik, Lagerlogistik, Distributionslogistik,
Filiallogistik bis hin zu sog. Value Added Services fiir Hindler und Verbraucher.!%® Im Zuge
der Verdnderungen des Konsumverhaltens befindet sich der Handel sowie die
Logistikbranche in einem radikalen Wandel. Es herrscht eine hybride Handelswelt (enge
Verkntipfung zwischen Online- und Offline-Vertriebskandlen). Logistikunternehmen
miussen sich diesen grofSen Herausforderungen stellen, insbesondere im Bereich der
Business-to-Consumer (B2C) bzw. Endkundenbelieferung. Die Auslieferung auf der
oletzten Meile“ im Kontext der Verkehrsiberlastung in urbanen Riumen bleibt die
Hauptaufgabe und neue sowie nachhaltige Logistikkonzepte sind erforderlich, damit die
Leistungsfahigkeit der Branche und die Kundenzufriedenheit zukinftig sichergestellt
werden konnen.!%

Bedeutende Akteure der Marktstruktur

Insbesondere der E-Commerce und die daraus resultierende komplexe Logistik sind
bereits heute bedeutende Treiber der Wirtschaft, die sich rasch weiterentwickeln und alle
Bestellungen von Waren oder Dienstleistungen jeglicher Art umfassen, die im Internet
getatigt werden (B2B und B2C). In diesem Segment ergeben sich hohe Wachstums-
chancen. Die in Tabelle 25 aufgefithrten Unternehmen mit Sitz in der IRMD sind hierfir
reprasentative Beispiele.

Tabelle 25: Bedeutende Akteure Handel

Wz Unternehmen Standort IRMD  Landkreis Beschiftigte
am Standort

46.3 Amazon Distribution GmbH Stadt Leipzig Leipzig 1.657

46.3 momox GmbH Stadt Leipzig Leipzig tiber 900

46.3 Flaconi GmbH Stadt Halle Halle 268

(neues Logistikzentrum)

46.3 Kaufland Logistik VZ GmbH Meineweh Burgenlandkreis 260
& Co. KG
46.3 Relaxdays GmbH Stadt Halle Halle 226

108 yg]. Bundesvereinigung Logistik 2014, S. 16
109 ygl. Moller, K. 2019, S. 13
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Praxisbeispiel momox GmbH

Unternehmen: momox GmbH
Griindung: 2004
Mitarbeiter: tiber 900 in Leipzig, tiber 1.900

(an sechs Standorten in Deutschland und Polen)

Standorte IRMD:  Leipzig

Seit der Griindung im Jahr 2004 hat sich die momox GmbH zum fiihrenden Re-Commerce
Unternehmen in Europa entwickelt. Von Privatpersonen kauft das Unternehmen
gebrauchte Biicher, Medienartikel und Kleidung zum Festpreis an. Nach umfassender
Qualitatsprifung werden die Artikel iber Medienverkaufsplattformen wie Medimops und
momox fashion sowie Online-Marktplatze weiterverkauft. Seit 2004 wurden so mehr als
220 Millionen Artikel an fast 20 Millionen Kunden an- und weiterverkauft.

Der Standort von momox in Leipzig ist Europas grofStes Lager fiir gebrauchte Bilicher und
Medienartikel. Seit 2011 beherbergt das Logistikzentrum in Leipzig auf mehr als 70.000
m? Uber 12 Millionen Bicher und Medienartikel. Im Logistikzentrum in Leipzig treffen
taglich 50.000 Pakete ein.

Mit 312 Millionen Jahresumsatz war 2020 ein Rekordjahr fiir die momox GmbH. Mit 77 %
(241 Millionen Euro) erwirtschaftete momox 2020 den Grofsteil seines Umsatzes in
Deutschland - ein Wachstumsplus von 30 % im Vergleich zum Vorjahr. Einen weiteren
wichtigen Markt stellt Frankreich mit 18 % Anteil am Jahresumsatz dar. Nach dem
Rebranding seines Onlineshops fiir Second Hand Mode beabsichtigt die momox GmbH,
mit momox fashion in weitere europaische Markte zu expandieren.

110 ygl. Statista GmbH 2021
'Vgl. momox GmbH 2021
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7 Arbeits- und Fachkraftesituation

7.1 Entwicklung der Logistikbeschaftigung in der IRMD

Die Logistikwirtschaft stellt u. a. aufgrund ihrer Verkniipfung mit der Industrie und dem
Handel eine bedeutende Branche dar. Ihre Beschaftigungswirkung auf dem deutschen
Arbeitsmarkt ist mit ca. 2,8 Mio. sozialversicherungspflichtig (svp) Beschaftigten (2020)
tiberaus wichtig. Folglich sind ca. 8,5 % aller sozialversicherungspflichtig Beschaftigten
(2020) in Deutschland in der Logistik tatig. Wird diese Betrachtung auf alle
Erwerbstatigen ausgedehnt und bezieht man u.a. Selbstindige und mithelfende
Familienangehdrige mit ein, erhoht sich die Anzahl der in der Logistikwirtschaft Tatigen
sogar auf deutlich tiber 3 Mio. Erwerbstatige.

7.1.1 Methodische Grundlagen

Die Logistikbranche umfasst ein vielfiltiges Aufgabenspektrum wund gilt als
Querschnittbranche. Die Kombination aus eigenen und fremderbrachten Leistungen
sowie die fehlende statistische Trennscharfe machen die Logistikbranche demzufolge zu
einem relativ schwer fassbaren Wirtschaftsbereich.

Die Erfassung der Logistikbeschéiftigung stellt eine statistische Herausforderung dar, da
die Logistik als Querschnittsbranche nicht in der offiziellen, von der Bundesagentur fiir
Arbeit erhobenen Beschéftigungsstatistik explizit berticksichtigt wird. Enthalten ist in der
WZ-Branchenklassifizierung des statistischen Bundesamtes im Abschnitt H »Verkehr und
Lagerei« zwar ein Teil der Logistikbeschaftigten (in den Wirtschaftsbereichen 49-53-
Verkehrsgewerbe), dennoch ist dies nur ein Ausschnitt der gesamten Logistik-
beschéftigung. Vor diesem Hintergrund besteht die Herausforderung darin, dass diese oft
herangezogenen Zahlen nur diejenigen Beschéftigten, die direkt bei Logistikdienstleistern
gemeldet sind, berticksichtigen. Lager- und Transportbeschaftigte, die bei Industrie- und
Handelsunternehmen tatig sind, werden dadurch nicht erfasst. AufSerdem ist ein nicht
unerheblicher Teil der Beschaftigten in diesen Branchen dem Personen- und nicht dem
Guterverkehr zuzurechnen, was den Aussagegehalt dieser Zahlen im Hinblick auf das
angewandte Logistikverstandnis zusatzlich reduziert.

Angesichts dessen wird in der vorliegenden Untersuchung eine spezifische Methodik zur
Messung der Logistikbeschaftigung genutzt, welche die Liicke in der statistischen
Erfassung der Branche vermeidet. Ausgangspunkt ist die Beschaftigungsmessung, die
nicht nach Wirtschaftszweigen, sondern nach ausgetibten Berufen vorgenommen wird.
Dafiir wurden verschiedene spezifische Berufsgruppen mit ihrem jeweiligen Logistik-
anteil erhoben und so die »direkten«, d. h. mit operativen Logistikaufgaben betrauten
Beschéftigten statistisch ermittelt"?.

Insgesamt konnen acht Cluster mit 42 Berufsgruppen in unterschiedlicher Hohe
einbezogen werden (vgl. Abbildung 28). Hierzu zahlen beispielsweise aus dem Cluster

12 Vgl. Fraunhofer-Arbeitsgruppe fiir Supply Chain Services SCS /to-be-now-logistics-research-gmbh 2020
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»Lagerwirtschaft und Giiterumschlag® die Berufsgruppen ,Helfer fiir Lagerwirt-
schaft” /“Fachkraft fur Lagerwirtschaft” mit je 100 %. Demgegeniber wird aus dem
Cluster ,Fahrzeugfiihrung im Eisenbahnverkehr® die Berufsgruppe ,Fachkraft Trieb-
fahrzeugfihrer Eisenbahn® nur mit 34,6 % einbezogen, da 2/3 aller Beschaftigten im
Personen- und nicht im Giiterverkehr (Logistik) tatig sind.

Berufsgruppen Anteil Logistik
> Lagerwirtschaft und Giiterumschlag ‘ Lagerwirtschaft und Giiterumschlag
. 51311 Lagerwirtschaft - Helfer 100,0 %
> POSt_ und ZUSteHdlenSte 51312 Lagerwirtschaft - Fachkraft 100,0 %
- . [
> Uberwachung und Steuerung des Verkehrsbetriebs
> Kaufleute - Verkehr und Logistik
> Fahrzeugfithrung im Stralenverkehr
> Fahrzeugfiihrung im Eisenbahnverkehr ‘ Fahrzeugfiithrung im Eisenbahnverkehr
52202 Triebfahrzeugfuhr Eisenbahn(oS)- 346 %
> Fahrzeugfithrung im Flugverkehr Fachkraft '
> Fahrzeugfiihrung im Schiffsverkehr

Abbildung 28: Ubersicht der Cluster (8) der einbezogenen Berufsgruppen (42)113

Zusatzlich wird diesen »direkten« Logistikbeschaftigten noch ein Anteil an »indirekten«
Beschiftigten (planende, koordinierende und unterstiitzende Aufgaben z. B. Wirtschafts-
prifer, Burofachkrifte und IT-/Datenverarbeitungsfachkrifte) hinzugerechnet. Im
Durchschnitt liegt dieser Faktor bei 15 %, d. h. auf 100 »direkte« Logistikbeschéftigte
entfallen ca. 15 Personen mit ergdnzenden Aufgaben™.

Die resultierende Gesamtanzahl aus »direkten« und »indirekten« Logistikbeschéftigten
kann schliefslich tiber einen weiteren Erwerbstatigenfaktor auf die Gesamtzahl an
Erwerbstatigen hochgerechnet werden.

Diese Vorgehensweise erfolgte in Anlehnung an die Ermittlung der bundesweiten
Logistikbeschéaftigung, die u. a. in der Studie ,,TOP 100 der Logistik“ ausgewiesen wird.

7.1.2 Anteile der svp Beschaftigung in der Logistik an der Gesamt svp Beschaftigung
(direkte und indirekte Berufe)

Die Dokumentation der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigungsverhéltnisse im
Bereich der Logistik innerhalb der untersuchten Gebietskérperschaften der IRMD ist
Gegenstand der nachstehenden Ausfithrungen.

In Abbildung 29 ist der Anteil der sozialversicherungspflichtigen Beschiftigung in der
Logistik an der gesamten svp Beschaftigung im Jahr 2020 aufgezeigt. Es wurden dabei
direkte und indirekte Berufe innerhalb der Logistikbranche mit einbezogen. Die
Betrachtung beschrankt sich auf die untersuchten Bundeslander Sachsen, Sachsen-

13 Eigene Darstellung
14 ygl. ebenda
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Anhalt und Thiringen im direkten Vergleich zur gesamten Innovationsregion
Mitteldeutschland und dem bundesdeutschen Durchschnitt.

Dabei zeigt sich, dass der Anteil der svp Beschaftigten in der Logistik im gesamten Gebiet
der Innovationsregion Mitteldeutschland im Jahr 2020 mit 10,01 % deutlich tiber dem
Wert von 8,46 % fiir die Bundesrepublik lag.

12
10,01%
10 9.57% 9.56%
8,46%

. 7,96%

6

4

2

0

Sachsen Sachsen-Anhalt Thiringen Deutschland IRMD
=2020

Abbildung 29: Anteil der svp Beschiftigung in der Logistik an der Gesamt svp Beschiftigung
je Bundesland im Jahr 2020 (direkte und indirekte Berufe)"

Betrachtet man, wie in der folgenden Abbildung 30 dargestellt, den Anteil der in der
Logistikbranche sozialversicherungspflichtig Beschéftigten (auch hier wurden die
direkten sowie die indirekten Berufe mit einbezogen) an der gesamten sozial-
versicherungspflichtigen Beschiaftigung innerhalb der IRMD tiber die Jahre 2015 bis 2020
im Vergleich, ergibt sich folgendes Bild:

Im Jahr 2015 (jeweiliger Stichtag der Jahresdaten ist grundsétzlich der 30.06.) konnte hier
ein Wert von 9,88 % ermittelt werden, der bis zum Jahr 2018 auf einen Anteil von 10,15 %
anstieg. Der Anstieg von 2017 auf 2018 war konjunkturell bedingt und lag im Bundestrend.
Im Jahr 2019 gab es mit 10,12 % einen leichten Rickgang, der mit einem Wert von 10,01 %
im Jahr 2020 etwas sptirbarer wurde. Die Auswirkungen der Corona-Pandemie sind zum
gegenwertigen Zeitpunkt nicht zu ermitteln, da die Zahlen der Bundesagentur fiir Arbeit
fir den Stichtag 30.06.2021 erst Anfang 2022 vorliegen werden.

5 Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, Auftragsnummer 317877 vom 29.06.2021, eigene
Berechnungen
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Abbildung 30: Anteil der svp Beschiftigung in der Logistik an der Gesamt svp Beschaftigung
der IRMD in % (direkte und indirekte Berufe) - 2015 bis 2020 16

Die Abbildung 31 legt bei der Betrachtung des Anteils der sozialversicherungspflichtig
Beschiftigten den Fokus nicht auf den Landesdurchschnitt der drei Bundesldnder allein,
sondern verdeutlicht die prozentualen Anteile der einzelnen Landkreise dieser
Bundeslander sowie der Stadte Halle (Saale) und Leipzig. Hierbei wird deutlich, dass
insbesondere die Landkreise Saalekreis mit 15,31 %, Anhalt Bitterfeld mit 12,27 %,
Altenburger Land mit 11,55 % und Burgenlandkreis mit 10,80 % deutlich tber dem
Landesdurchschnitt der Bundeslinder Sachsen-Anhalt und Thiiringen mit insgesamt
9,6 % liegen.

Der Landkreis Nordsachsen tibertrifft den Landesdurchschnitt des Bundeslandes Sachsen
(8 %) sogar mit 16,77 % um mehr als das Doppelte. Die Stadt Leipzig erreicht in diesem
Vergleich einen Anteil von 10,15 %.

6 Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, Auftragsnummer 317877 vom 29.06.2021, eigene
Berechnungen
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9,6% Landesdurchschnitt Sachsen-Anhalt und Thiiringen

16077_Altenburger Land

15088 _Saalekreis
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14730_Nordsachsen —16,77
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8,0% Landesdurchschnitt Sachsen
713 _Leipzig Stadt | | 776
0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00 12,00 14,00 16,00 18,00%

m 2020

Abbildung 31: Anteil der svp Beschiftigung (in %) in der Logistik an der Gesamt svp
Beschiftigung je IRMD-Region im Jahr 2020 (direkte und indirekte Berufe)™’

7.1.3 Absolute Anzahl svp Beschaftigung in der Logistik (direkte und indirekte
Berufe)

Die Abbildung 32 stellt die sozialversicherungspflichtige Beschaftigung in der Logistik,
bezogen auf die direkten und indirekten Berufe innerhalb der drei Bundeslander in
absoluten Zahlen tiber die Jahre 2015 bis 2020 dar.

Der Sdulenblock fir den Freistaat Sachsen zeigt, dass die Anzahl der im Jahr 2015
sozialversicherungspflichtig Beschéftigten (in der Logistik) bei 120.722 lag, im Jahr 2020
waren dort 126.874 Beschaftigte zu verzeichnen. In Sachsen-Anhalt lag die Anzahl der im
Logistikbereich (sozialversicherungspflichtig) Beschaftigten im Jahr 2015 bei 70.807, im
Jahr 2020 waren es 74.869. In Thiringen waren im Jahr 2015 73.066 und im Jahr 2020
74.950 svp Beschiftigte in der Logistik tatig.

7 Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, Auftragsnummer 317877 vom 29.06.2021, eigene
Berechnungen
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Abbildung 32: Absolute Anzahl der svp Beschéftigung in der Logistik (direkte und indirekte

Berufe) nach IRMD-Bundeslandern®

In Tabelle 26 werden die Zahlen der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung der
Gesamtregion (IRMD) dargestellt. In absoluten Zahlen ausgedrtckt lasst sich erkennen,
dass die Anzahl der svp Beschéftigten im Jahr 2015 bei 72.077 in der IRMD lag, im Jahr 2019
steigerte sich die Anzahl auf 78.130. Im Jahr 2020 betrug die Zahl der svp Beschaftigten
leicht ricklaufig 76.946. Die Tabelle zeigt ebenfalls, bei der Betrachtung der einzelnen
Landkreise und Stidte, dass insbesondere Nordsachsen in diesen Jahren seine Anzahl an
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in den Jahren 2015 von 10.321 bis auf 12.335 im

Jahr 2020 deutlich steigern konnte.

Tabelle 26: IRMD-Regionen: Absolute Anzahl der svp Beschéftigung in der Logistik (direkte

und indirekte Berufe)!8

Landkreis /Stadt 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Leipzig Stadt 21.053  20.970  21.557 22402  21.613 21.080
Leipzig 7477 7.551 7.605 7.904 7.859 7.935
Nordsachsen 10.321 10.787 10.869  12.018 12.385  12.335
Halle Saale Stadt 5.164 5.504 5.633 5.833 6.460 6.429
Anhalt-Bitterfeld 6.523 6.523 6.500 6.699 6.655 6.773
Burgenlandkreis 5.748 5.827 6.179 6.360 6.320 6.198
Mansfeld-Siidharz 2.665 2.642 2.696 2.703 2.768 2.592

8 Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, Auftragsnummer 317877 vom 29.06.2021, eigene

Berechnungen
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Saalekreis 10.073  10.167 10.575 10.627  10.847  10.460
Altenburger Land 3.054 3.069 3.068 3.232 3.222 3.145
IRMD 72.078  73.040 74.682  77.718 78.129 76.947

7.1.4 Erwerbstatige in der Logistik

Die Abbildung 33 zeigt fiir die Jahre 2015 bis 2020 die Entwicklung der absoluten Anzahlen
der in der Logistik indirekt oder direkt sozialversicherungspflichtig Beschaftigten sowie
der generell Erwerbstatigen im Bereich der Logistik im direkten Vergleich an. Im Jahr 2015
betrug die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschiftigten innerhalb der IRMD
72.077, die Anzahl der Erwerbstétigen in diesem Bereich lag bei 93.701. Bis zum Jahr 2019
steigerte sich die Anzahl der sozialversicherungspflichtigen Beschiaftigungsverhiltnisse
auf 78.130, die der Erwerbstatigen auf 101.569. Im Jahr 2020 waren die Werte leicht
rucklaufig, die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten lag hier bei 76.946
und die der Erwerbstatigen bei 100.030.

120000

100000
80000
60000
40000
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2015 2016 2017 2018 2019 2020

B SVB Logistik (direkte und indirekte Berufe) m Erwerbstatige in der Logistik

Abbildung 33: IRMD: Absolute Anzahl der svp Beschéftigung in der Logistik (direkte und
indirekte Berufe) und Erwerbstéatige in der Logistik ™

Die Zahlen von Abbildung 33 spiegeln sich ebenfalls in Tabelle 27 wider. Hier wird die
Entwicklung der indirekten und direkten sozialversicherungspflichtigen Beschéaftigungs-
verhéltnisse und der Erwerbstatigen in der Logistik gegentuibergestellt.

9 Quelle: Statistik der Bundesagentur flr Arbeit, Auftragsnummer 317877 vom 29.06.2021, eigene
Berechnungen
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Tabelle 27: IRMD: svp Beschiftigung in der Logistik (direkte und indirekte Berufe) und
Erwerbstitige in der Logistik!?

Tahr svp Logistik Erwerbstitige

(direkte und indirekte Berufe) in der Logistik
2015 72.077 93.701
2016 73.040 94.952
2017 74.682 97.087
2018 77.780 101.114
2019 78.130 101.569
2020 76.946 100.030

7.1.5 Fazit

Die IRMD ist hinsichtlich der Beschiftigungswirkungen nachweislich eine Logistikregion.
Der Anteil der svp Beschaftigung in der Logistik an der Gesamt svp Beschaftigung im Jahr
2020 (direkte und indirekte Berufe) liegt in der IRMD deutlich ber dem
Bundesdurchschnitt (8,5 % zu 10,0 %) und sptrbar tber den Werten der drei IRMD-
Bundesldnder. Einzelne Landkreise weisen dabei Anteile von tber 15 % auf. Hierzu zéhlen
die Landkreise Saalekreis sowie Nordsachsen.

Nach vorliegenden Prognosen der IRMD-Studie ,Fachkrafteentwicklung 2025+ wird die
Logistik auch zum Zeithorizont 2040 zu den Schwerpunktbranchen der Region gehoren
und einen signifikanten Anteil der Nachfrage nach Arbeitskréften generieren. Gemessen
an den Anteilen der Beschéftigten wird die Logistik neben dem Gesundheits- und
Sozialwesen zu den beiden bedeutendsten Branchen gehoren. Die Anteile der
Erwerbstitigen in Logistik bleiben in den Gebietskorperschaften der IRMD bis 2040
konstant oder wachsen. Zwar wird aufgrund von Automatisierungs- und Digitalisierungs-
prozessen in einigen Bereichen der Bedarf an Arbeitskraften zuriickgehen. Gleichzeitig
ist aufgrund der demografischen Entwicklung das Fachkriftepotenzial in der IRMD
insgesamt ricklaufig. Die Dringlichkeit alle Potenziale der Region zu nutzen, nimmt daher
zZu.

7.2 Betriebliche Ausbildung

Die regionale Verankerung der betrieblichen Ausbildung ist eine wichtige Saule der
Fachkrafteausbildung. Die Regionalitat ist fiir die Auszubildenden von hoher Bedeutung,
da viele Ausbildungsanfinger das achtzehnte Lebensjahr noch nicht vollendet haben und
deshalb auf kurze Wege zum Betrieb bzw. zur Berufsschule und auf die Anbindungen mit
offentlichen Verkehrsmitteln angewiesen sind.

120 Quelle: Statistik der Bundesagentur fir Arbeit, Auftragsnummer 317877 vom 29.06.2021, eigene
Berechnungen
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Die Erfahrungen, u. a. aus der Studie zur sdchsischen Logistikwirtschaft, zeigen vielfach,
dass im Falle einer Ausbildung aufserhalb der Heimatregion der Auszubildenden eine hohe
Wahrscheinlichkeit besteht, dass diese auch nach vollendeter Ausbildung nicht wieder
zuruckkehren und somit als Fachkrafte fur die Region nicht mehr zur Verfiigung stehen.

Dies zeigt sich auch darin, das ausgeschriebene Lehrstellen fir Logistikfachkrafte nicht
besetzt werden konnen. Von diesem branchentibergreifenden Problem ist somit auch die
Logistikbranche in der IRMD betroffen. Als Folge des Geburtenriickgangs, insbesondere
in den 1990er Jahren, ist der Anteil der jungeren Menschen an der Gesamtbevolkerung
und damit die Rekrutierungsbasis der Betriebe fiir die duale Ausbildung geringer. Hinzu
kommt, dass sich mit tendenziell steigenden Studienberechtigtenquoten auch der Anteil
junger Menschen erhoht, dem ein Studium an einer Universitdt oder Fachhochschule
offensteht. Es lasst sich ein Trend zur akademischen Ausbildung beobachten. Der hohe
Bedarf an Auszubildenden wird zusatzlich durch eine stabile gesamtwirtschaftliche Lage
in Deutschland und durch eine steigende Auftragslage bedingt - insbesondere im Bereich
Logistik.

Das junge Alter von Ausbildungsanfingern kann in der Logistik auferdem die
Herausforderung mit sich bringen, dass berufliche Aufgaben nicht oder nur teilweise
ausgeliibt werden konnen. Ein Beispiel hierfiir ist die Ausbildung zum Berufs-
kraftfahrer /zur Berufskraftfahrerin, die einen Lkw-Fihrerschein beinhaltet und damit
die Volljahrigkeit voraussetzt. Aus Gesprachen mit Ausbildungsverantwortlichen in
Logistikunternehmen ist bekannt, dass der Beruf des Lkw-Fahrers fiir Schulabgianger der
10. Klasse eine interessante Perspektive sein kann, aber eine 2-jahrige Wartezeit bis zum
Lkw-Fthrerschein (mit der Vollendung des 18. Lebensjahres) abschreckend wirkt. Hier
wiirde sich potenziell die Moglichkeit bieten, eine auf zwei Jahre verkirzte Ausbildung
zum Fachlagerist/zur Fachlageristin voranzustellen und bereits Wissen tiber Warenein-
und -ausgang, Lagerung, Kommissionierung und Versand zu erwerben. Auch alternative
Konzepte, wie begleitetes Fahren ab 17 fiir Fahrzeuge bis 7,5 t (oder gegeben falls bis 12 t)
wéren hier denkbar, um die Liicke bis zur Vollendung des 18. Lebensjahres zu fiillen. Im
Anschluss kann die Ausbildung zum/zur Berufskraftfahrer/-in ebenfalls verkirzt
angetreten werden.

Daneben hat sich in Folge des Fachkraftemangels im Allgemeinen und der Aussetzung der
Wehrpflicht im Speziellen in der Logistik das Thema Fahrermangel in den letzten Jahren
deutlich verschérft. In Deutschland fehlen gegenwértig ca. 45.000'* - 80.000'** Lkw-
Fahrer. Hier spielt zusitzlich auch das Thema der Arbeitsbedingungen bzw. deren
offentliche Wahrnehmung eine Rolle. Diese werden als ungilinstig angesehen, was in der
Praxis jedoch differenzierter zu betrachten ist, da der Fahrerberuf verschieden
ausgepragte sowie unternehmensabhangige Vor- und Nachteile aufweist.

Zur Gewinnung von Logistik-Auszubildenden ist es wichtig, Jugendliche altersgerecht
und zielgerichtet auf Ausbildungsplitze und regionale Beschaftigungsmoglichkeiten
aufmerksam zu machen.

2 Bundesministerium fiir Verkehr und digitale Infrastruktur 2020
122 Bundesverband Giiterkraftverkehr Logistik und Entsorgung (BGL) e.V. 2021
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Daneben nimmt auch in der Logistik die Bedeutung von speziellen Fachkenntnissen
immer mehr zu. Tendenziell ist davon auszugehen, dass Arbeitskrafte ohne beruflichen
Abschluss kiinftig an Bedeutung verlieren werden, hingegen die berufliche Aus- und

Weiterbildung an Bedeutung gewinnen wird.

Wie auch in anderen Branchen werden in der Logistik Kenntnisse z.B. in der
Digitalisierung wichtiger. Zuséatzlich spielt branchenspezifisches Wissen wie z.B. zu

Gefahrgut, Zoll und Buchungssystemen eine wichtige Rolle.

Die Tabelle 28 enthilt eine Ubersicht von Ausbildungszentren in der Innovationsregion,

in denen Berufe mit logistischem Profil erlernt werden konnen.

Tabelle 28: Berufsschulen mit Logistikprofil in der IRMD?3, 124,125

Berufsbild Zustandige Berufsschulen Standort
Kaufmann/-frau fiir BSZ 1 der Stadt Leipzig, Wirtschaft und Leipzig
Spedition und Verwaltung
Lo <l e G Berufsbildende Schule IV , Friedrich List® Halle (Saale)
BNt Staatliche Berufsbildende Schule fiir Altenburg
Wirtschaft und Soziales Altenburg
Fachkraft fiir BSZ Schkeuditz Schkeuditz
Lagerlogistik Berufsbildende Schulen Anhalt-Bitterfeld, Kothen
(3 Jahre) Standort Kothen
Berufsbildende Schulen Mansfeld-Stidharz,  Sanger-
Standort Sangerhausen; hausen
2. und 3. Lehrjahr in Halle (Saale)
Berufsbildende Schule III ,Johann Halle (Saale)
Christoph v. Dreyhaupt*
Berufsbildende Schulen des Landkreises Leuna
Saalekreis, Standort Leuna
Berufsbildende Schulen Burgenlandkreis, Zeitz
Standort Zeitz
Staatliche Berufsbildende Schule fiir Altenburg

Wirtschaft und Soziales Altenburg

123 Vgl. Sachsisches Staatsministerium fiir Kultus 2021
124 Auskunft des Landesschulamts Sachsen-Anhalt vom 06.09.2021
125 Vgl. Staatliche Berufsbildende Schule fiir Wirtschaft und Soziales Altenburg 2021
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>

Fachlagerist
(2 Jahre)

Fachkraft Kiichen-,
Mobel- und
Umzugsservice

(3 Jahre)

Kaufmann/-frau Biiro-
management

(3 Jahre)

BSZ Schkeuditz

Berufsbildende Schulen Anhalt-Bitterfeld,
Standort Kéthen

Berufsbildende Schulen Mansfeld-Sitidharz,
Standort Sangerhausen

Berufsbildende Schule III ,Johann
Christoph v. Dreyhaupt*

Berufsbildende Schulen des Landkreises
Saalekreis, Standort Leuna

Berufsbildende Schulen Burgenlandkreis,
Standort Zeitz

Staatliche Berufsbildende Schule fiir
Wirtschaft und Soziales Altenburg

Berufsbildende Schulen des Landkreises
Saalekreis, Standort Leuna

Berufsbildende Schule III ,Johann
Christoph v. Dreyhaupt*;
3. Lehrjahr in BSZ Schkeuditz

BSZ der Stadt Leipzig, Arwed-Rossbach-
Schule

BSZ der Stadt Leipzig, Gutenbergschule
BSZ "Dr. Hermann Schulze - Delitzsch"
BSZ Leipziger Land

Berufsbildende Schulen Mansfeld-Siidharz,
Standort Lutherstadt Eisleben

Berufsbildende Schule IV ,Friedrich List*

Berufsbildende Schulen des Landkreises
Saalekreis, Standort Leuna

Berufsbildende Schulen Burgenlandkreis,
Standort Zeitz

Berufsbildende Schulen Anhalt-Bitterfeld
Standort Kothen

Staatliche Berufsbildende Schule fir
Wirtschaft und Soziales Altenburg

Schkeuditz
Kothen

Sanger-
hausen
Halle (Saale)
Leuna

Zeitz
Altenburg

Leuna

Halle (Saale)

Leipzig

Leipzig
Delitzsch
Bohlen

Lutherstadt
Eisleben

Halle (Saale)

Leuna

Zeitz

Kothen

Altenburg
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Kaufmann/-frau Grof$-
und AufSenhandels-
management (3 Jahre)

Berufskraft-
fahrer/-in

(3 Jahre)

BSZ 1 der Stadt Leipzig, Wirtschaft und
Verwaltung

BSZ Oschatz

Berufsbildende Schule III ,Johann
Christoph v. Dreyhaupt*

Berufsbildende Schulen des Landkreises
Saalekreis, Standort Leuna

Anhaltisches Berufsschulzentrum ,Hugo
Junkers*

Staatliche Berufsbildende Schule fir
Wirtschaft und Soziales Altenburg

Berufsbildende Schulen Anhalt-Bitterfeld,
Standort Bitterfeld-Wolfen

Leipzig

Oschatz
Halle (Saale)

Leuna
Dessau-
Rofslau

Altenburg

Bitterfeld-
Wolfen

An einigen Ausbildungsorten gibt es derzeit nicht gentigend Auszubildende, sodass z. T.
auch nur das erste oder die ersten beiden Lehrjahre angeboten werden und das Ende
des schulischen Teils der Ausbildung dann in einer anderen Berufsschule durchgefiihrt
wird. Beispielsweise kann man die Ausbildung zur Fachkraft Lagerlogistik in
Sangerhausen beginnen und wechselt nach dem ersten Jahr nach Halle (Saale).

Das Berufsschulzentrum Schkeuditz soll perspektivisch zum sichsischen Kompetenz-
zentrum fir die Ausbildungsberufe der Logistik weiterentwickelt werden.!?

126 ygl. Sachsisches Staatsministerium fir Kultus 2021, S. 171
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BSZ Leipzig, Arwed-Rossbach-Schule
BSZ 1 Wirtschaft und Verwaltung, Leipzig
BSZ Leipzig, Gutenbergschule

BbS ,J.C.v. Dreyhaupt®, Halle (Saale)

BbS ,Friedrich List“, Halle (Saale) -
BbS Anhalt-Bitterfeld, Kothen

BbS Mansfeld-Siidharz,
Lutherstadt Eisleben

BbS Mansfeld-Stidharz, Sangerhausen
BSZ Schkeuditz

BSZ ,Dr. Hermann Schulze - Delitzsch®
BSZ Leipziger Land, Bohlen

Staatliche BbS fiir Wirtschaft und Soziales Altenburg
BSZ Nordsachsen, Oschatz

BbS Saalekreis, Leuna

BbS Burgenlandkreis, Zeitz

Abbildung 34: Berufsbildungszentren in der IRMD*’

7.3 Berufliche Weiterbildung

Aufgrund des dynamischen Wandels der Logistikbranche gewinnt die Weiterbildung im
Beruf an Bedeutung. Sowohl in Prasenz als auch Online bzw. in Kombination beider
Formate bestehen umfangreiche Weiterbildungsangebote fir Logistikberufe, mit stei-
gender Tendenz zu digitalen Lerninhalten (u.a. pandemiegetrieben). Neben Weiter-
bildungsangeboten gibt es auch Umschulungen sowie berufsbegleitende Ausbildungs-
moglichkeiten. Sowohl fir Unternehmen als auch fir Teilnehmer gibt es Forder-
moglichkeiten, wie z. B. das Aufstiegs-BAfoG.

Einen wesentlichen Beitrag zur Fachkraftesicherung in der Logistik leisten Weiter-
bildungs-, Fortbildungs- sowie Umschulungsangebote verschiedener Bildungstrager.
Dazu zahlen die Industrie- und Handelskammern (IHKn) sowie private Bildungsanbieter
in der Innovationsregion. Beispielhaft sollen an dieser Stelle

» das Zentrum fiir Aus- und Weiterbildung Leipzig GmbH (ZAW) als Gesellschaft der
IHK zu Leipzig,

» die DEKRA Akademie,
» die WBS Training AG sowie
» die DAA Deutsche Angestellten-Akademie GmbH

genannt werden. Generell ist sowohl fiir Unternehmen als auch fiir die Beschaftigten
derzeit ein wesentliches Defizit in der Transparenz der diversen branchenspezifischen
bzw. regionalen Weiterbildungsangebote zu verzeichnen.

127 Grafik: Eigene Darstellung
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Das BMAS entwickelt daher zusammen mit der Bundesagentur fiir Arbeit eine Nationale
Weiterbildungsplattform. Die Plattform soll mehr Transparenz tber die Vielfalt der
Akteure und Angebote in der beruflichen Weiterbildung sowie tber Forderungen
ermoglichen, um damit die Weiterbildungsbeteiligung zu verbessern.

Dartiber hinaus gibt es in einigen Bundeslandern Initiativen fiir regionale branchen-
spezifische Informations- bzw. Vermittlungsportale fiir Weiterbildungsangebote.

Ein Beispiel hierftr ist die im Aufbau befindliche Plattform SMALO'™® mit regionalem
Schwerpunkt in der Bremer Logistik. Ziel des vom BMBF geforderten Projektvorhabens!?
ist es, eine plattformbasierte Weiterbildung fiir Beschaftigte in der Logistik zu entwickeln,
die mithilfe agiler Methoden (z. B. Kiinstliche Intelligenz) die verschiedenen Perspektiven
und Bedarfe identifiziert und daraus plattformbasierte Weiterbildungsformate, die ein
individuelles und bedarfsorientiertes Lernen und flexible Lernpfade ermdoglichen,
anbietet. Dazu werden moglichst viele der existierenden Weiterbildungsangebote fiir die
Logistik-Branche in der SMALO-Plattform gebtindelt, um dadurch Weiterbildungs-
interessierten iiber einen zentralen Zugang mehr Ubersichtlichkeit und einen besseren
Zugang zu Angeboten zu bieten. Durch diesen Weiterbildungsraum sollen die
Vernetzungsaktivititen auf individueller und institutioneller Ebene unterstiitzt werden.
Zusatzlich konnen Zertifikate ausgestellt werden. Das Projekt wurde vor dem
Hintergrund eines hohen Verdnderungsdrucks in der Logistikbranche initiiert, da sich
hier im Zuge der Digitalisierung Kompetenzanforderungen wandeln, den
Weiterbildungsbedarf steigern und somit die Entwicklung innovativer Weiterbildungs-
konzepte notwendig machen. Mit dem geplanten Portal wird die Anpassungsfahigkeit der
Logistik-Branche, unter Mitwirkung von Partnern aus der Wirtschaft, der Wissenschaft
und der Weiterbildung im Bereich der berufsbezogenen Weiterbildung unterstiitzt. Die
Entwicklung und Erprobung des SMALO-Portals erfolgt anhand ausgewahlter
Berufsfelder in der Logistik. Das Projekt wird von 2022 bis 2025 durchgefiihrt werden. Die
Bearbeitung erfolgt in enger Vernetzung mit Beratungsinstitutionen, Kammern, und der
Bildungsberatung der Linder. Technische Grundlage der zukiinftigen Bremer
Weiterbildungsdatenbank ist das ,Weiterbildungs-Informations-System (WISY)“%.

128 Wirtschafts- und Sozialakademie der Arbeitnehmerkammer Bremen gemeinniitzige GmbH 2021
129 Bundesministerium fiir Bildung und Forschung 2021
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8 Forschung und Transfer

8.1

Hochschulen und Forschungseinrichtungen

In der IRMD finden sich mehrere Hochschulen, die im Bereich Logistik ein breites
Forschungsfeld abbilden. Tabelle 29 enthilt eine Ubersicht der logistikrelevanten
Forschungsfelder im Hochschulbereich. Darauf folgt eine Charakterisierung weiterer
Forschungseinrichtungen, Netzwerke und Innovationsplattformen.

Tabelle 29: Hochschulen der IRMD mit logistikrelevanten Forschungsfeldern

Hochschule Fakultit Forschungsfelder
Universitit Wirtschaftswissenschaft- e Steuerung, Uberwachung und
Leipzig liche Fakultét Riickverfolgung von Transportketten
e Wirtschaftsinformatik, e Unternehmensiibergreifender,
Anwendungssysteme in integrierter Informationsaustausch tiber
Wirtschaft und elektronische Logistikplattformen (z. B.
Verwaltung Cloud)
e Wirtschaftsinformatik, e Innovative Dienstleistungs- und
Informationsmanagement Geschiftsmodelle
Entwerfen/Konstruktives * Innovative Logistik
Gestalten
Logistics Living Lab e Maschinelles Lernen, kiinstliche
Intelligenz, autonomes Fahren
e Virtual Reality
e Anwendungs- und Informationssysteme,
Logistikdienstleistungssysteme
HHL Leipzig Fakultét Betriebswirtschaft, e Geschiftsmodellentwicklung & -
Graduate Studiengang bewertung im Bereich digitaler
el Logistikmanagement (B.Sc.) Logistik /SCM
Management e Logistics 4.0 /SCM 4.0
Heinz Nixdorf-Lehrstuhl fir e Nachhaltige Logistiksysteme und -
IT-gestlitzte Logistik netzwerke (Urban Logistics, Letzte Meile)
* SpinLab - The HHL o Wertschopfungsmanagement/Industrie
Accelerator 4.0
* Smart Infrastructure Hub e Geschiftsprozessmanagement
Leipzig o Digitale Transformation
Hochschule  Fakultat Wirtschaftswissen- e Materialwirtschaft und Logistik
fiir Technik, schaften und Wirtschafts- « Internationales Logistik- und
Wirtschaft ingenieurwesen: Informationsmanagement
und Kultur . _
Leipzig e Produktionswirtschaftund e Mensch-Maschine-Interaktion (iDev40)
(HTWK) Logistik
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Fakultat Wirtschaftswissen-

schaften und Wirt-
schaftsingenieurwesen:

e BWL (Industrie-
betriebslehre)

e BWL (Supply Chain
Management)

Fakultat Maschinenbau und

Energietechnik

Hochschule Fachbereich Wirtschaft:

Anhalt - Logistik- und Luft-
Standort verkehrsmanagement 20
Bernburg

(Saale)

Produktionswirtschaft
Strategisches und Logistik-Management

Elektronische Beschaffung,
Digitalisierung, Einkauf 4.0, Indirekter
Einkauf

Purchase-to-Pay-Prozesse
Industrie 4.0, Procurement Intelligence

Logistische Planungsprozesse,
Produktionsplanung und -steuerung

Hochparallele planarmobile
Intralogistiksysteme

Elektromech. Transportsysteme fiir die
Fluide Logistik Technologie

Ursache-Wirkungs-Ursache-Beziehungen
(Komplexitdtsmanagement)

Strategisches Logistikmanagement

Wissenschaftliches Forschungsprojekt
zum Logistikmanagement

Passage- und Frachtluftverkehr

Wissenschaftliches Arbeiten in der
Logistik

Fallstudien, Simulation, Modelle

130 ygl. Hochschule Anhalt 2021
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Martin- Lehrstuhl fir Produktion & e Gestaltung, Planung und Steuerung von
Luther- Logistik Supply Chain Systemen in der Industrie
Universitat und Dienstleistungswirtschaft

Halle-

i * Quantitative Losungsansatze fir
Wittenberg

anwendungsnahe praktische Aufgaben
und Fragestellungen in den Bereichen
Transportoptimierung,
Produktionsmanagement und IT
Governance

Forschungsprojekte:

e Emissionsorientiertes Management
landgebundener Giiterverkehre (DFG
Projekt)

e Planungsmodelle fiir den intermodalen
Guterverkehr

e Integrierte Planung logistischer Prozesse
in komplexen Produktionsnetzwerken

» Planung seeseitiger Umschlagsprozesse in
Container Terminals

» Erweiterungen kantenorientierter
Rundreiseprobleme

e Planungsmodelle Zugbildungsanlagen

Hochschule = Fachbereich Wirtschafts- » Operations Management
Merseburg wissenschaften und

i i * Quantitative Methoden
Informationswissenschaften:

e Logistiknetzwerke
Professur fiir Allgemeine

BWL, insbesondere Logistik * Logistiksysteme
und Produktionswirtschaft ' o gupply Chain Management

e Internationale Logistik

Aufgrund seiner wichtigen Transferfunktion fir die Logistikwirtschaft in der IRMD und
seiner Entwicklungspotenziale soll das in der voranstehenden Tabelle erwdhnte Logistics
Living Lab in Leipzig an dieser Stelle ausfiihrlicher beschrieben werden. Das Labor ist ein
physischer Raum, der nicht nur Forschungsergebnisse zum Testen und Validieren
ausstellt, sondern die kiinftigen Nutzer in den Entwicklungsprozess involviert. Als offener
Raum zur Forderung der Innovationsfindung integriert es Forschungsartefakte
verschiedener Quellen, ermoglicht das Ausprobieren und Neukombinieren von Ideen,
Szenarien und Konzepten. Wertschopfung in der Forschung findet demnach gemeinsam

BB1ygl. Hochschule Merseburg 2021
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mit unterschiedlichen Stakeholdern aus Wirtschaft und Wissenschaft statt. Mehrwert-
logistikdienstleistungen als arbeitsteilige Gesamtleistung unterschiedlicher Akteure
adressieren die gesamte logistische Kette, d.h. Waren- und Informationsfliisse vom
Versender /Verlader zum Empfanger von Gutern. Entsprechend bildet das Logistics
Living Lab die gesamte logistische Kette (Transport, Umschlag, Lagerung, Zusatzdienste)
in unterschiedlichen Bereichen ab und hélt einen eigenen Bereich fir die zentrale
Planung, Steuerung, Kontrolle und Optimierung der Mehrwertlogistikdienstleistung
bereit. Das Logistics Living Lab ist ein Labor der Universitat Leipzig und ist nicht befristet
angelegt. Die Einrichtung beteiligt sich regelmafSig an Forschungs- und Entwicklungs-
vorhaben und bindet aktiv Unternehmen als Projektpartner und Anwender ein.

Link: www.logistics-living-lab.de /

8.2 Transferaktivitaten

Mit dem Netzwerk Logistik Mitteldeutschland e.V. verfiigt die Innovationsregion iiber eine
Kooperationsplattform, an der Unternehmen der regionalen Logistikwirtschaft,
Hochschulen und Forschungseinrichtungen sowie kommunale Institutionen beteiligt
sind. Das Netzwerk wurde im September 2008 mit dem Ziel gegriindet, eine Plattform fir
Unternehmen zu bieten, auf der gemeinsame Ideen, Konzepte und auch Geschafts-
modelle entwickelt und ausgetauscht werden. Urspriinglich als Netzwerk Logistik
Leipzig-Halle e.V. etabliert, hat sich mit der Umbenennung im Dezember 2017 auch der
regionale Fokus deutlich erweitert. Zweck des Netzwerks ist die Forderung der Logistik
in der Region Mitteldeutschland (Sachsen, Sachsen-Anhalt, Thiringen). Diese soll zu einer
national und international beachteten und anerkannten Region der Logistikwirtschaft
unter dem Leitbild ,schnelle Region fiir schnelle Logistik® entwickelt werden. Das
Netzwerk vertritt in der Arbeitsgemeinschaft Logistikinitiativen Deutschland die
Bundeslander Sachsen und Sachsen-Anhalt und arbeitet mit dem Logistik Netzwerk
Thiringen e.V. zusammen. Es unterstiitzt seine Mitglieder in Fragen der Geschéafts- und
Fachkrifteentwicklung und sichert insbesondere kleinen und mittleren Unternehmen die
Beteiligung an Innovationen aus der Logistikforschung. Die Netzwerk-Arbeit erfolgt u. a.
in den Bereichen:

» Logistik-Kooperation

» Netzwerk- und Standort-Marketing
» Personal & Fachkrafte

» Innovation & IT

Das Netzwerk vereint neben zahlreichen ,klassischen“ Logistikdienstleistern auch
Unternehmen aus dem Bereich logistiknaher Dienstleistungen, aus der Personal- und
Immobilienwirtschaft, Gebietskorperschaften wie die Stiddte Leipzig und Halle, die
regionalen Industrie- und Handelskammern sowie Forschungs- und Bildungs-
einrichtungen, darunter acht Hochschulen. So agiert das Netzwerk, das zurzeit etwa
140 Mitglieder der Branche vertritt, mit einer Geschéaftsstelle in Leipzig sowie
Regionalbtiros in Dresden und Chemnitz.
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Das Netzwerk arbeitet eng mit dem Automotive Cluster Ostdeutschland e.V. (ACOD)
zusammen, u. a. in der Organisation und Durchfiihrung des i. d. R. jahrlich stattfindenden
Mitteldeutschen Logistikforums.

Dartiber hinaus besteht eine Kooperation mit dem Cluster IT Mitteldeutschland e. V., in
der u. a. in gemeinsamen Workshops unter dem Motto ,IT trifft Logistik“ Nachfrager (z. B.
Logistikdienstleister) und Systemanbieter von IT-Losungen in einen fachlichen Austausch
treten. Seit 2021 besteht ebenfalls eine Kooperationsvereinbarung mit dem
Bundesverband der Kurier-Express-Post-Dienste (BAKEP) e.V. Diese soll sich u. a. der
Thematik der Lieferverkehre in Innenstadten widmen.

Fir das Thema Wasserstoff als zukunftig wichtiger Energietrager bieten sich Moglich-
keiten einer vertiefenden Netzwerkbildung z. B. mit dem Wasserstoff-Netzwerk HYPOS
(Hydrogen Power Storage & Solutions), das sich insbesondere in der Region
Mitteldeutschland engagiert, aber auch tber das HyStarter-Wasserstoffregion Lausitz-
Netzwerk oder das Verbundvorhaben LHyVE (Leipzig Hydrogen Value chain for
Europe/Griiner Wasserstoffring fiir die Region Leipzig). 13> 133 134

Der Austausch und Transfer logistischer Innovationen in die Logistikwirtschaft wird zum
einen Uber die erwdhnten Netzwerkaktivititen vorangetrieben. Zum anderen bilden
Forschungs- und Entwicklungsvorhaben, entweder als Einzel- oder als Verbundprojekte,
einen praxisnahen Weg der Verbreitung innovativer Losungen in die Unternehmen.

Dartiber hinaus besteht die Moglichkeit fiir die Akteure der IRMD, mit anderen
technologieorientierten Clustern in angrenzenden Regionen in einen Erfahrungs- und
Informationsaustausch zu treten. Hierzu zahlen z. B. das Robotic Valley Dresden und das
5G Kompetenzzentrum Dresden.

8.3 Fazit

Die Hochschul- und Forschungslandschaft im Bereich Logistik in der IRMD besteht aus
kleineren, spezialisierten Einheiten, wie z. B. Lehrstithlen, Laboren und Transferzentren,
die sich insbesondere im Bereich Halle /Leipzig konzentrieren.

Zwischen den Lehr- bzw. Forschungseinrichtungen findet auch eine regionale Vernetz-
ung und der Transfer in die Wirtschaft statt, u. a. mit Diplom-, Master-, Promotions-
arbeiten oder auch dem Netzwerk Logistik Mitteldeutschland.

Wichtig ist jedoch zu erkennen, dass sich diese Einrichtungen bisher nur auf den
Ballungsraum Leipzig/Halle erstrecken. Ebenso wie bei Berufsbildungsstitten ist es von
Bedeutung, auch in der Flache préasent zu sein, um ortsnah neue Fachkréfte auszubilden.
Wenn Auszubildende bzw. Studenten aufSerhalb der Region ausgebildet werden, sinkt die
Wahrscheinlichkeit deutlich, dass sie spiter der regionalen Wirtschaft zur Verfiigung
stehen werden. Eine weitere Intensivierung der Zusammenarbeit zwischen Forschung
und Wirtschaft kann daher Vorteile fir beide Seiten bringen.

132 SPILETT new technologies GmbH 2021
133 Hydrogen Power Storage & Solutions East Germany e.V. 2021
134 L [IyVE 2021
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Allerdings fehlt insbesondere bei kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) der konkrete
Zugang zu den Forderstrukturen, z. B. fir Verbundvorhaben zwischen Forschungs-

einrichtungen und Praxispartnern. Die gdngigen Forderinstrumente werden hier nur als
bedingt hilfreich eingeschétzt'®. Als problematisch wurden von Firmen insbesondere

lange Vorlaufzeiten und komplizierte Antragsverfahren eingeschitzt. Somit werden
Entwicklungsaufgaben haufig mit (sehr begrenzten) Eigenmitteln bearbeitet. Abhilfe

koénnen hier z. B. Forderinstrumente aus der Technologie- und Mittelstandsforderung auf

Landesebene schaffen.

Hochschulen
Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg
Hochschule Merseburg
Hochschule Anhalt

HTWK - Hochschule
fiir Technik, Wirtschaft
und Kultur Leipzig

Q HHL Leipzig Graduate School
of Management

O Universitit Leipzig

Forschung
Logistics Living Lab
Smart Infrastructure Hub Leipzig
SpinLab - The HHL Accelerator

Abbildung 35: Hochschulen und Forschungseinrichtungen in der IRMD3¢

135 Sichsisches Staatsministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr 2019
136 Grafik: Eigene Darstellung
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9 Digitalisierung in der Logistikwirtschaft

9.1 Grundlagen

Die Digitalisierung spielt in der Logistikbranche eine zunehmend wichtige Rolle fiir die
gegenwartige und zukinftige Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen. Digitalisierungs-
werkzeuge sollten dabei nicht ausschliefSlich der Kostenreduktion dienen, sondern
ebenfalls zur ErschliefSung neuer Kundenpotenziale sowie zur Etablierung neuer
Produkte und Geschéaftsmodelle beitragen.

Wichtige Stichworte sind hierbei unter anderem: automatisiertes Fahren, zunehmende
Vernetzung und Just-in-time. Zur Digitalisierung gehoren aber auch Angebote, die
deutlich niederschwelliger angelegt sind, wie z.B. gute Internetanbindung, sowohl
kabelgebunden als auch drahtlos, oder Tracking und Tracing etc.

Neben der Auswertung von Daten und Studien haben insbesondere auch eine Vielzahl von
Gesprachen im Rahmen der sidchsischen Logistikstudie mit Logistikanbietern und
-nutzern gezeigt, dass gerade bei kleinen und mittleren Unternehmen die Chancen der
Digitalisierung zwar erkannt und als wesentlich fir die Geschaftsentwicklung
eingeschatzt wurden. Was die Einfiihrung konkreter Technologien angeht, war jedoch
noch eine gewisse Zurtickhaltung zu erkennen. Obgleich in puncto Digitalisierung auch
Risiken wie etwa die drohende Substitution der eigenen Geschiftsprozesse (z. B.
Steuerung von Lieferketten) gesehen werden, iberwogen bei den im Jahr 2019 befragten
Unternehmen jedoch die Aussichten auf zusdtzliche Chancen fir die
Geschiftsentwicklung auf die Vereinfachung von Arbeitsprozessen bis hin zur Minderung
des Fachkraftemangels (z. B. Robotik, Autonomes Fahren). Aufgrund der Aktualitat der
Aussagen sind diese weiterhin giltig und angesichts vergleichbarer Strukturen auf das
Gesamtgebiet der IRMD tibertragbar.

Einerseits durch die fortschreitende technische Entwicklung, andererseits pandemie-
bedingt sind diesbeziiglich deutliche Fortschritte zu verzeichnen. Insbesondere die
coronabedingten Einschriankungen haben dabei auf mehreren Ebenen eine
Beschleunigung bereits vorhandener Tendenzen bewirkt.

Dazu gehoren typischerweise z. B. die vermehrte Nutzung von digitalen Konferenz-
systemen, der Einsatz von kontaktlosen Zahlungsmethoden oder der stark gestiegene
Onlinehandel, aber auch die zunehmende Standardisierung und Digitalisierung von
Prozessen.

Gleichzeitig zeigt sich, dass die in der sichsischen Logistikstudie festgestellten
Unterschiede zwischen kleinen und mittleren Unternehmen auf der einen Seite und
Grofsunternehmen auf der anderen Seite nach wie vor existent sind.

So ist zu erkennen, dass grofSere Unternehmen deutlich orientierter und systematischer
Digitalisierung betreiben, da sie iiber entsprechende Kapazititen verfiigen. Hingegen ist
bei kleineren Unternehmen ein kurzfristigerer Handlungsrahmen erkennbar, was bis zu
einem gewissen Grad die Gefahr birgt, dass Entwicklungen ,verpasst* werden, da die
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Weiterentwicklung der Prozesse nicht kontinuierlich vorangetrieben werden kann.
Andererseits haben gerade diese die Moglichkeiten, auf bestimmte Entwicklungen
kurzfristig und flexibel zu reagieren.

In einer aktuellen Studie® wurden Digitalisierungsmoglichkeiten fiir die Logistik dazu
naher aufgezeigt. Hier wurden insgesamt 22 Digitalisierungswerkzeuge und acht
Grundlagenwerkzeuge identifiziert. Abgegrenzt wurde nach Phasen (z. B. Planung,
Steuerung), Prozessen (z. B. Lagerung, Umschlag), Logistikleistungen (z. B.
Kommissionierung, Bestandsmanagement) und Mehrwertdienstleistungen (z. B. Montage,
Konfektionierung). Digitalisierungswerkzeuge sollten demnach nicht ausschliefSlich der
Kostenreduktion dienen, sondern ebenfalls zur ErschliefSsung neuer Kundenpotenziale
sowie zur Etablierung neuer Produkte und Geschéftsmodelle beitragen. Die Abbildung 36
ordnet ausgewahlte Digitalisierungswerkszeuge nach ihrer Verbreitung und ihrem
Entwicklungsstand ein.

L3 A
/ Logistics Control\
Tower Logistics Control Estimated Time
Estimated Time of < Tower of Arrival
5 Arrival 8 Mobile Robotik Drohne Digitale Spedition
& | Mobile Robotik Wearables Drohne T Matching-Plattform E-Dokumenten-
jun) Matching-Plattform Chatbots Management
o Autonomes Fahren Wearables Flexférderer
4 -
B (innerb.) =
3 E-Dokumenten- &-’
Management
B Smart Contract: : E ~+ | Smart Contract SCEM
° mart Contracts Q2 9 mart Contracts  sharing Logistics ik-
- Sharing Logistics o0 £ | Platooning g o8 sl
L < Resources . B= p . Resources Plattform
3 S| chatb Digitale Spedition Telematik- s = Mobile Robotik E-Payment
R atbots Predictive Analytics  Plattform )
= | Autonomes Fahren = J
(aufSerb.)
Intelligente Behalter \ /
Anticipator s
o0 o0 Lo gils)ticsry Predictive )
‘= | Anticipatory Logistics = Dynamic Prizing Analytics Intelligente
"= | Supply Chain Event " B Autonomes Fahren Behélter
= Flexférderer E-Payment .2 | Autonomes Fahren -
= | Management Yy = (auRerb.) (innerb.)
Dynamic Prizing
Platooning
Niedrig Mittel Hoch Niedrig Mittel Hoch
Zahl der Installationen Entwicklungsstand

Abbildung 36: Einordnung ausgewihlter

und ihrem Entwicklungsstand ¥’

187 Vg, Stolzle 2018

Digitalisierungswerkzeuge nach ihrer Verbreitung
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9.2 Logistik 4.0

Digitalisierung und Automatisierung stellen auch fir die Logistikbranche essenzielle
Zukunftsvoraussetzungen dar. Wurde das World Wide Web noch vor wenigen Jahren
primdr als Zugangsportal zu Wissen und Konsum genutzt, so durchlduft es heute eine
zunehmende digitale Transformation zum IoT ("Internet der Dinge und Dienste"). Dies hat
fir den Logistikbereich gravierende Folgen, insbesondere hinsichtlich der Schnelligkeit,
der Flexibilitit und der Kontrollierbarkeit von Prozessen. Der Begriff Logistik 4.0
beschreibt dabei die Auswirkungen von Industrie 4.0 in Verknipfung mit einer
zunehmenden Vernetzung auf den Bereich von Transport und Logistik unter Anwendung
der voranstehend beschriebenen Digitalisierungswerkzeuge.

Bestandteil dieser Verdnderungen ist insbesondere eine immer tiefgreifendere
Vernetzung und Integration logistischer Prozesse innerhalb und aufSerhalb von
Handelsunternehmen und Industrie bis hin zur Echtzeitsteuerung logistischer
Netzwerke.

Die Kommunikation erfolgt dabei zunehmend nicht mehr von Mensch zu Mensch oder
von Mensch zu Maschine sondern zunehmend von Maschine zu Maschine. Bestandteile
der Kommunikation sind z. B. Sensoren und Detektoren, aber auch Assistenzsysteme wie
Gerdate mit autonomer Intelligenz und Entscheidungsfihigkeit wie Kameras und
selbstfahrende Autos.

Wesentliche Merkmale dieses Entwicklungsprozesses sind die zunehmende
» Vernetzung,
» Dezentralisierung,
» Echtzeitfahigkeit und
» Serviceorientierung.

Die Grundlage dafiir bilden Prozesse bzw. Objekte, die sich zunehmend selbst steuern
und organisieren, z.B. mithilfe von GPS oder Radiofrequenzidentifikation (RFID) zur
Lokalisation, Barcode, DataMatrix und Sensoren zur Identifikation sowie Electronic Data
Interchange (EDI), Internet und Telematik zum Datenaustausch.

Diese intelligenten Prozesse und Objekte kommunizieren miteinander, lernen
voneinander, treffen Entscheidungen, tberwachen und melden Umgebungszustdnde
(z. B. Temperatur, Zeit, Ort, Geschwindigkeit, Beladung und Vorginge) und steuern
Logistikprozesse wie etwa den Transport zum Ziel. Der Prozess zu immer tiefergehender
Vernetzung logistischer Prozesse sorgt fir mehr Transparenz in den Zuliefer- und
Versandketten. Ein gutes Bespiel dafiir ist die Sendungsverfolgung von Ladungseinheiten.
Konnte man vor einigen Jahren fiir den Standort eines Containers die Angabe machen
»unterwegs zwischen Hamburg und Leipzig“, so kann man heute den Standort genau
bestimmen. Viel wichtiger ist dabei, dass das Zeitfenster fir die Ankunft im
Containerterminal und somit auch das Zeitfenster fir die Bereitstellung beim Kunden
sowohl fiir den Transporteur als auch den Kunden transparent gemacht wird.
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Logistik 4.0 ist - genau wie auch Industrie 4.0 - kein statischer Zustand, sondern vielmehr
ein kontinuierlicher Prozess. Fiur Anwender bieten sich damit deutliche
Wachstumschancen und Wettbewerbsvorteile. 138 139

9.3 Praxisbeispiele zum Einsatz IT-gestlitzter Systeme

Nachfolgend wird die Anwendung innovativer IT-gestlitzter Systeme mit Logistikbezug
in den Bereichen 5G-Testfelder, Automatisiertes Fahren und Drohnen anhand von
Beispielen in der Innovationsregion beschrieben.

9.3.1 5G-Testfelder

Im Leipziger Nordraum soll bis 2023 das Trimodale 5G-Testfeld Tri5G aufgebaut werden.

»Ziel des Projektes Tri5G ist es, die 5G-Anwendungsfille aus den Clustern Automobil,
Logistik und IT mit der Wissenschaft und offentlichen Anwendungen zu vernetzen. So
sollen die zukunftsweisenden Moglichkeiten der 5G-Technologien hauptsadchlich in der
Automobilindustrie, der Expresslogistik, der Mehrwertlogistik sowie im Ooffentlichen
Personennahverkehr im Umfeld des Leipziger Flughafens konzeptionell erfasst und in
einem einheitlichen Netz vereint werden, um Insellosungen zu vermeiden. “™*’

Das Projekt konzentriert sich rdumlich im wirtschaftlich verdichteten Raum nérdlich von
Leipzig entlang der BAB 14. Dazu gehdren unter anderem das BMW-Werk Leipzig, das
DHL Drehkreuz Leipzig, der Flughafen Leipzig/Halle, die Leipziger Gruppe, die Leipziger
Messe, DB Schenker, die Stadt Leipzig, die Universitat Leipzig und HTWK Leipzig.

Zudem plant die MRK Media AG im Industrie- und Gewerbepark Torgau die Einrichtung
eines 5G-Campus. Dort sollen Anwendungen aus den Bereichen Automotive,
Kommunikation, Datenaustausch und der innerbetrieblichen Steuerung (bspw. von
Maschinen) entwickelt und getestet werden. Sondiert wird ebenfalls eine
Zusammenarbeit mit dem benachbarten Binnenhafen.

9.3.2 Automatisiertes Fahren

In der IRMD gibt es derzeit zwei Projekte zum automatisierten Fahren im 6ffentlichen
Personenverkehr. In diesem Zusammenhang ist zu betonen, dass das automatisierte
Fahren insgesamt hohe technische Herausforderungen und Sicherheitsanforderungen
mit sich bringt, die bei der Beférderung von Personen - im Vergleich zum Gitertransport
- naturgemif3 noch héher liegen. Somit lassen sich aus den OPNV-Erfahrungen ebenfalls
wertvolle Erkenntnisse hinsichtlich der Ubertragbarkeit auf Logistikanwendungen
gewinnen.

Fir die IRMD ergibt sich damit die Chance, dass bereits frithzeitig Kompetenz zum Thema
automatisiertes Fahren aufgebaut wird, das spater in verschiedenen Bereichen (wie z. B.

138 ygl. MM-Logistik /Vogel Communications Group GmbH & Co. KG 2019
139 ygl. Springer Gabler | Springer Fachmedien Wiesbaden GmbH 2021
140 Wirtschaftsforderung Sachsen GmbH 2020
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OPNV, Intralogistik, Fernverkehr etc.) genutzt werden kann. Aus diesem Grund wird der
Beschreibung der beiden Praxisbeispiele in der IRMD eine Erlauterung der gesetzlichen
Rahmenbedingungen sowie ein Exkurs zu einer bereits im Ausland existierenden
Logistikanwendung vorangestellt.

Gesetzliche Rahmenbedingungen:

Nach der bisherigen Regelung aus dem Jahr 2017 war der Betrieb hochautomatisierter
Fahrzeuge nur unter bestimmten Voraussetzungen moglich. Fahrzeuge konnten dabei
selbststandig die Fahraufgabe tbernehmen, ein Fahrer war dabei aber weiterhin
notwendig.

Ziel der neuen Regelung, die seit Juli 2021 bundesweit gilt, ist es, Entwicklungsanreize zu
schaffen, um autonome Fahrzeuge vom Testbetrieb in den Regelbetrieb zu tberfiihren.
Ein vollstandig autonomes Fahren im Sinne eines komplett selbstandig fahrenden Autos
(Stufe 5) wird es damit auf deutschen Strafsen noch nicht geben. Nur das autonome
Fahren in speziellen Betriebsbereichen unter einer sogenannten technischen Aufsicht
wird rechtlich zuldssig. Es werden demnach fahrerlose Kraftfahrzeuge der sogenannten
Stufe 4 damit die Moglichkeit haben, auf bestimmten festgelegten Strecken im
Regelbetrieb am offentlichen StrafSenverkehr teilzunehmen.

Zu den Einsatzszenarien zahlen unter anderem:

» Shuttle-Verkehre,
automatische Personentransportsysteme fiir kurze Strecken (People-Mover),
fahrerlose Verbindungen zwischen Logistikzentren (HubZHub-Verkehre),

nachfrageorientierte Verkehrsangebote in Randzeiten im lindlichen Raum,

vV v v Vv

Dual-Mode-Fahrzeuge wie zum Beispiel beim "Automated Valet Parking” (hierbei
kann der Fahrer direkt vor der Haustir aussteigen und das Fahrzeug anschliefsend
per Befehl tiber das Smartphone selbststindig in die Parkgarage fahren lassen.)"!

Eine ausfiihrlichere Betrachtung zum Thema automatisiertes Fahren enthalt die
»ntegrierte Mobilitatsstudie Analyse, Bewertung und Empfehlungen verkehrlicher und
infrastruktureller Mafsnahmen in der Innovationsregion Mitteldeutschland - Teilstudie
Autonomes Fahren und IKT“4?

Exkurs: Projekt Einride in Schweden

Im Jahr 2018 gab das Logistikunternehmen DB Schenker in Zusammenarbeit mit dem
Netzwerkausrister Ericsson, dem Mobilfunknetzbetreiber Telia sowie dem Startup
Einride den Start eines Pilotprojektes mit einem , T-Pod* genannten Lkw (vgl. Abbildung
37) bekannt. Einride ist ein 2006 in Schweden gegriindetes Unternehmen, welches das
Fahrzeug entwickelt hat. Technisch gesehen ist der T-Pod ein vollelektrisch
angetriebener und autonom fahrender Lkw mit den folgenden Parametern:

41 presse- und Informationsamt der Bundesregierung 2021
142 PTV Transport Consult GmbH et al 2021
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Zulassiges Gesamtgewicht: 26 Tonnen
Nutzlast: ca. 16 Tonnen
Batteriekapazitat: 280 kWh-Akku
Reichweite: ca. 200 Kilometer

Geschwindigkeit: max. 85 km/h

vV v v v v Vv

Lange: 7 Meter mit drei Achsen (Kapazitat fir 15 Europaletten)

»Der T-Pod von Einride hat kein Fahrerhaus mehr, sondern wird ferniiberwacht und kann
auch aus Entfernungen von mehreren hundert Kilometern ferngesteuert werden. Durch
den Weglall des Fahrerhauses kann das Fahrzeug dabei deutlich effizienter gestaltet
werden. Gleichzeitig sind hohere Ladekapazititen, mehr Flexibilitat, niedrigere
Fertigungs- und Betriebskosten sowie ein optimierter Energieverbrauch moglich. Der T-
Pod wird ausschliefslich mit Batterien betrieben™*>.

Zur autonomen Steuerung des Lkw verfligt der T-Pod tber sechs Kameras, vier
Radarsysteme, vier Infrarot-Detektoren und zwei Antennen, die den Standort des
Fahrzeugs auf 20 Millimeter genau orten.

Abbildung 37: Autonomer Lkw des Herstellers Einride vom Typ T-Pod4

Im Rahmen des Pilotprojektes wird der Lkw in einem Industriegelinde in Jonkoping
(Mittelschweden) im Praxiseisatz getestet. Innerhalb dieses Industriegelandes verfiigt DB
Schenker tiber zwei Grundstiicke, die durch eine Offentliche StrafSe miteinander
verbunden sind.

143 DB Schenker 2018
144 Reuters 2019
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Im Marz 2019 wurde durch die schwedische Verkehrsbehdrde die Genehmigung erteilt,
den Lkw auf der offentlichen Strafde zwischen den ca. 100 m voneinander entfernten
Grundstticken (vgl. Abbildung 38) im (teil-)autonomen Betrieb zu testen. Der Lkw ist auf
eine Hochstgeschwindigkeit von ca. 85 km /h ausgelegt, wurde fiir den Testbetrieb jedoch
auf 5 km/h gedrosselt.

Weitere Bedingungen sind, dass der Lkw nur diese bestimmte offentliche StrafSe im
Industriegebiet nutzen darf und pro Fahrzeug ein Mitarbeiter als Uberwacher zugeteilt
wird, der bei Problemen aus der Distanz per Joystick eingreifen kann. Der ferniiberwachte
T-Pod greift fiir die Kommunikation auf das 5G-Mobilfunknetz zurtick. Der Hersteller
rechnet damit, dass jeder Kontrolleur kiinftig zehn autonome Lkw gleichzeitig steuern
kann.

= Offentliche StraRe

[ StraRe innerhalb des
Betriebsgelandes

Abbildung 38: Lage des Versuchsgelindes in Jonkdping (Schweden)>

145 Quelle: googlemaps; Grafik: Eigene Darstellung
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Projekt ,Autonomes Fahren* auf der Strecke Rackwitz — Schladitz

Phase 1 und 2 des vom Landratsamt Nordsachsen und dem Fraunhofer-Institut fir
Verkehrs- und Infrastruktursysteme (IVI) entwickelten Projekts sind bereits abge-
schlossen. Seit Sommer 2021 lauft der Test ohne Fahrgaste und geht im Jahr 2022 in den
Pilotbetrieb tiber. Auf der Strecke zwischen Rackwitzer Bahnhof und Schladitzer Bucht
(sieh auch Abbildung 39) soll das Shuttle mit 70km/h eine im Vergleich zu anderen
Projekten relativ hohe Geschwindigkeit erreichen und zdhlt damit derzeit zu den
schnellsten Shuttles im Bereich autonom fahrender Busse in Deutschland. Dieses
Verkehrsangebot soll nach erfolgreichem Abschluss des Pilotbetriebs in den reguldren
Linienverkehr des Landkreises Nordsachsen bzw. des MDV integriert werden.

. : N Gewerbe:,
/ A’i‘n | nd Industriegebiet
‘ o n o Ehemaligés
chtmetallwerk |
Rackwitz

4
{

}

Map data © bpenStreetMap contributors

hsen i

Abbildung 39: Streckenabschnitt Bahnhof Rackwitz - Schladitzer Bucht!¢

Der eingesetzte VW Crafter verfiigt Gber ein hybrides Steuerungskonzept, das den
nahtlosen Wechsel zwischen automatischem und manuellem Betrieb ermoglicht. Der
Sicherheitsfahrer, der an Bord sein muss, kann dadurch jederzeit eingreifen und die
Steuerung des Busses tibernehmen.!¥’

146 vgl. Steuerungsgruppe Leipziger Neuseenland 2021
147vgl. Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH 2021
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Abbildung 40: Automatisierter Bus FLASH im Einsatz

Projekt ,ABSOLUT" in Leipzig zwischen S-Bahnhof Messe und dem BMW-Werk 9

Voraussichtlich ab 2023 sollen auf der Teststrecke zwischen dem S-Bahn-Haltepunkt am
Messe-Gelande und dem BMW-Werk im Industriepark Nord Mini-Busse ohne Fahrer
eingesetzt werden, die tber eine Nutzer-App bestellt werden konnen. Die Achtsitzer
sollen rund um die Uhr verfiigbar sein und bis zu 70 km /h fahren kénnen. Als ein wichtiger
Baustein zukunftiger Mobilitait wird dieses Projekt durch das Bundesministerium fur
Wirtschaft und Energie geférdert. Die Projektleitung haben die Leipziger
Verkehrsbetriebe (LVB) ibernommen.

Es werden fur das Projekt ,ABSOLUT*" Fahrzeuge entwickelt und anschliefSend auf der in
Abbildung 41 definierten Teststrecke mit ortstiblicher Geschwindigkeit und hoher
Automatisierung eingesetzt. Es ist geplant, dieses Streckenangebot kiinftig in das
Verkehrsangebot der Leipziger Verkehrsbetriebe (LVB) zu integrieren. Derzeitig ist die
Anbindung des BMW-Werks an den 5 km entfernten S-Bahnhof Leipzig-Messe aufSerhalb
der Schichtwechselzeiten nur im 30-Minuten-Takt gegeben, weshalb ein Zusatzangebot
far Personen mit flexiblen Arbeitszeiten sinnvoll ist.

Nach der Erprobung und Zulassung der Fahrzeuge werden verschiedene Einsatzkonzepte
im oOffentlichen Raum im Pilotbetrieb getestet. Dazu gehoren ein rund um die Uhr
bedarfsgerechtes Angebot mit Buchungs- und Informationsschnittstelle, die mit den
Nutzern entwickelt wurde, sowie der Aufbau und die Vernetzung mit einer Leitstelle.

148 Quelle: Leipziger Volkszeitung 2021
149 Vg]. KATEK LEIPZIG GmbH 2021
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Die Elektrobusse werden nicht vollstandig autonom zwischen Start und Ziel agieren, was
dem Level 5 des autonomen Fahrens entspriche, sondern sie werden in Form von
Fahrpldnen bzw. On-Demand-Buchungen tber die Verkehrsleitstelle koordiniert und
disponiert. Sie fahren jedoch auf einer vorgegebenen und dafiir ertichtigten Strecke
(Linie mit definierten Haltestellen) unter Anwesenheit eines gesetzlich vorgeschriebenen
Sicherheitsfahrers hochautomatisiert.

--------

NORDWEST

......

Outlook for this area:

™ Further extension of business activities —
doubling of employments to be expected )
until 2030 . sty . i e

METERBLICK
e

Abbildung 41: Projekt ABSOLUT: Teststrecke S-Bahnhof Messe bis BMW-Werk Leipzig!>°

Insgesamt sind die beiden hier gezeigten Projekte in vielen Punkten vergleichbar mit
Problemstellungen, die so oder zumindest in dhnlicher Weise auch an anderen Stellen in
der IRMD zu finden sind:

» Das Problem ,Fahrermangel” wird sich voraussichtlich auch in den nichsten Jahren
weiter verscharfen, da das Durchschnittsalter der Fahrer weiter steigt und weniger
Lkw-Fahrer neu ausgebildet werden als durch das Erreichen des Rentenalters
ausscheiden. Automatisiertes Fahren kann dabei zur Entschirfung des Problems
beitragen. Hingegen ist nicht zu befiirchten, dass durch den Einsatz von autonomen
Fahrzeugen Fahrer freigestellt werden. Vielmehr kann gegenwértig davon
ausgegangen werden, dass die gewonnenen Kapazitidten genutzt werden, um mit der
gleichen Anzahl von Fahrern mehr Leistung zu erbringen.

» Automatisiertes Fahren bietet die Chance eines erheblichen Optimierungspotenzials
fur viele Logistikkonzepte, Stichworte sind dabei z.B. der 24/7 Betrieb von
Fahrzeugen oder der Einsatz von kleineren Fahrzeugeinheiten, die jedoch mit
hoherer Frequenz verkehren und damit Konzepten wie Just-in-time oder Just-in-
sequence entgegenkommen.

150 eipziger Verkehrsbetriebe GmbH 2021
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Neben diesen beiden eher praktisch veranlagten Ebenen bieten Demonstrationsprojekte
auch die Chance, Kompetenz zum Zukunftsthema zum automatisierten Fahren in der
IRMD zu schaffen und somit langfristig von den Potenzialen dieses Technologiefeldes zu
profitieren und dieses mitzugestalten.

9.3.3 Drohnen

Als Erganzung zu bestehenden Lieferkonzepten befindet sich in der Logistikbranche auch
der Einsatz ferngesteuerter, unbemannter Fluggerdte (Drohnen) in der Diskussion.
Anwendungsbereiche sind u.a. der Transport besonders eilbedirftiger oder hoch-
wertiger Giter mit geringem Gewicht.

Der Online-Handelskonzern Amazon hat bereits Ende 2019 eine mit sechs Propellern
ausgestattete Drohne fir den Transport in den USA vorgestellt. Starten soll der
Lieferdienst unter dem Namen ,Prime Air“, die Reichweite der Drohne betragt 24 km,
transportieren kann sie ein Gewicht von bis zu 2,3 kg.

DHL bringt in China bereits ebenfalls Drohnen zum Einsatz. Hier wird der Endkunde
allerdings nicht direkt beliefert, sondern die Frachtdrohne fliegt zu einer DHL-
Paketstation und landet dort. Beim Anflug o6ffnet sich an der Paketstation das Dach und
gibt somit den Landeplatz frei. Der Behélter mit den Paketsendungen wird automatisch
ab- und aufgeladen. Anstatt einer herkommlichen Lieferzeit von 40 Minuten per
Lieferwagen bendtigt die Drohne auf dieser Belieferungsroute lediglich acht Minuten.

Obwohl die technischen Voraussetzungen hierfiir prinzipiell vorliegen, ist der Regel-
betrieb - z. B. in der Paketzustellung — sowohl in Deutschland als auch im internationalen
Mafsstab derzeit nur unter Berticksichtigung weitreichender Restriktionen maoglich und
beschrankt sich daher auf wenige Testanwendungen, die tiberwiegend aufSerhalb dicht
besiedelter Gebiete stattfinden. Zum einen kdnnen unbemannte Fluggerate mit einer
Startmasse bis maximal 25 kg derzeit nur in Sichtweite betrieben werden, was einen
automatisierten bzw. tiber grofSere Entfernungen ferngesteuerten Flugbetrieb i. d. R. nur
auf zuvor festgelegten und von der Luftfahrtbehorde genehmigten Routen ermoglicht.

Drohnen bieten technologisch ein erhebliches Potenzial. Das zeigt sich auch an der
Vielzahl von Forschungsprojekten in Deutschland, Europa und weltweit. Andererseits ist
bisher aus nahezu keinem der Projekte ein sich tragendes Geschiftsmodell im
Warentransport hervorgegangen. Hingegen werden Drohnen bereits innerhalb von
Logistikzentren u.a. zur Uberpriifung des Warenbestandes eingesetzt.

In diesem Umfeld kann das Européische Drohnen-Zentrum (EDZ) am Flugplatz Altenburg-
Nobitz  wichtige Impulse fiir = Logistikanwendungen liefern, z.B. fir
Demonstrationsvorhaben von Unternehmen, die in der IRMD ansdssig sind. Aus
logistischer Sicht bieten solche regional verankerten Forschungseinrichtungen einen
guten Ansatz, auch KMU aus der Region in solche neuen und potenziell aussichtsreichen
Technologien mit einzubinden. Neben dem EDZ arbeitet in Cochstedt, und somit in
raumlicher Nahe zur IRMD, das nationale Erprobungszentrum des DLR fir Unbemannte
Luftfahrtsysteme. Hierdurch konnen sich kiinftig Synergien und Mdoglichkeiten zur
Zusammenarbeit ergeben.
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9.4 Digitales Testfeld Schienenverkehr des Deutschen Zentrums fiir
Schienenverkehrsforschung

Im Juli 2021 wurde zwischen dem BMVI, der DB AG sowie dem Eisenbahn-Bundesamt die
Etablierung eines Offenen Digitalen Testfelds Schiene unter Leitung des Deutschen
Zentrums fir Schienenverkehrsforschung (DZSF) in Dresden vereinbart. Die Einfithrung
von technologischen, betrieblichen und verkehrlichen Innovationen fir das
Verkehrssystem Schiene in die Praxis soll mit einer Erprobung im Realbetrieb gefordert
bzw. beschleunigt werden. Folgende Ziele sollen in dem Vorhaben adressiert werden:

» Monitoring von Betriebs-, Verkehrs- und Instandhaltungsprozessen zur Einfiihrung
und Optimierung digitaler Innovationen,

» Automatisierung und Digitalisierung des Personen- und Giiterverkehrs,
» Forderung des Umwelt-, Klima- und Artenschutzes,

» Forschung zum Larmschutz an Infrastruktur und Fahrzeugen sowie zum
Erschiitterungsschutz, (LarmLab 21)

» Verbesserung der Vernetzung der Verkehrstrager untereinander, Weiterentwicklung
und Erprobung von intermodalen, verkehrstrageribergreifenden Mobilitats-
angeboten,

» Einbeziehung von Anwendern, Nutzern und Anwohnern. ™!
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Abbildung 42: Réumliche Ausbreitung Projekt Digitales Testfeld Schienenverkehr?!

Das Testfeld entsteht im Streckennetz zwischen Halle (Saale), Cottbus und Niesky tber
eine Streckenlidnge von ca. 350 km und schlief3t damit grofse Teile der IRMD mit ein (vgl.
Abbildung 42).

1 Deutsches Zentrum fiir Schienenverkehrsforschung beim Eisenbahn-Bundesamt 2021
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Aus Sicht der Logistik in der IRMD bietet das Testfeld eine ginstige Grundlage, um
regionale Kompetenzen und Pilotanwendungen in diesem Technologiefeld aufzubauen.
Angesichts der angestrebten Verkehrsverlagerung von der Strafde auf die Schiene
einerseits und der nur beschriankten Moglichkeiten und langen Vorlaufzeiten des
zusatzlichen Ausbaus bzw. Neubaus von Strecken andererseits bietet die Digitalisierung
im Schienenverkehr ein hohes Potenzial, die Streckenkapazitaten nachhaltig zu steigern.
So lassen sich z.B. die Blockabstinde zwischen den Ziigen verkiirzen, wodurch
zusatzliche  Zugtrassen angeboten werden konnen. Bei  entsprechenden
Pilotanwendungen im Testfeld werden die in der IRMD tatigen Eisenbahnverkehrs-
unternehmen sowie deren Kunden aus der verladenden Wirtschaft unmittelbar von
diesen Effekten profitieren. Ein wichtiger Baustein des Testfelds wird der automatisierte
Betrieb der Zugbildungsanlage (ZBA) in Halle (Saale) sein.

9.5 Automatisiertes Horizontalumschlagsystem fiir den Kombinierten
Verkehr Schiene-Stral3e

Neben dem Offenen Digitalen Testfeld Schienenverkehr ist das Horizontalumschlag-
system CargoBeamer ein weiteres Projekt aus dem Eisenbahnwesen, das in der Region
wirksam wird.

Hierbei handelt es sich um ein von der in Leipzig ansdssigen CargoBeamer AG
entwickeltes, automatisiertes Horizontalumschlagsystem im Kombinierten Verkehr fir
nicht kranbare Sattelanhinger. Dies ist insbesondere hinsichtlich der angestrebten
Verkehrsverlagerung auf die Schiene relevant, da die im Strafdengiterfernverkehr
eingesetzten  Sattelanhanger mehrheitlich nicht kranbar sind, was den
Verkehrstragerwechsel erschwert. Das System besteht aus einem speziellen
Taschenwagen mit einer Transportwanne, die im Terminal horizontal vom Waggon
geschoben wird. In die Transportwanne konnen die Sattelanhidnger gefahren,
abgekuppelt und anschliefSend verladen werden. Bei der Verladung werden die
Transportwannen seitlich auf den Waggon geschoben.

Eine gleichzeitige Be- und Entladung ist der optimale Zustand: Der Zug fahrt in das
Terminal und die Versandwannen sind bereits beladen. AnschliefSend werden die
empfangenen Wannen vom Waggon und von der anderen Seite die Versandwannen auf
den Waggon geschoben. Laut Hersteller ist der Umschlag des Zuges somit nach ca. 15 min
abgeschlossen.

Die Transportwannen haben Greifkanten, so dass diese auch in einem Kranterminal
umgeschlagen werden konnen. Das Umschlagprinzip ist dann vergleichbar mit dem
Umschlag von Wechselbehéltern oder kranbaren Sattelanhdngern.

Ein ausfihrlicher Vergleich zu anderen Umschlagkonzepten bzw. den Vorteilen von
CargoBeamer zu herkdmmlichen Transportkonzepten wie z. B. der Rollenden Landstrafse
(RoLa) findet sich in der Machbarkeitsstudie ,Rail Bridge Polen - Sachsen“’2,

152 LISt GmbH 2020
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Abbildung 44: Lkw-Einfahrt und vertikales Kranumschlagsystem CargoBeamer?>3

Zur Erprobung der Umschlagtechnologie wurde am Firmensitz der CargoBeamer AG in
Leipzig eine Testanlage installiert. Das erste leistungsfahige KV-Terminal ist im Juni 2021
in Calais (Frankreich) eroffnet worden (vgl. Abbildung 45). Ein weiteres Terminal in
Domodosola (Italien) ist in Planung.

153 Quelle: CargoBeamer AG
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Abbildung 45: CargoBeamer-Umschlaganlage in Calais, Juni 20215

In Leipzig ist in unmittelbarer Ndhe des DUSS-Terminals™ im Giiterverkehrszentrum
(vgl. Abbildung 46) ebenfalls ein CargoBeamer-Terminal mit einer der mit der Anlage in
Calais vergleichbaren Dimension (500 x 60 m) in Planung. In weiteren Schritten soll ein
europdisches Netz von korrespondierenden Umschlagterminals entstehen, an welches
die Leipziger Anlage angebunden sein wird.

Erganzend zur geplanten Umschlaganlage soll in Leipzig ebenfalls ein Forschungs- und
Erprobungszentrum entstehen. Dies soll der Erprobung und Weiterentwicklung u. a.
folgender Technologien dienen:

» Automatisierter Umschlag von KV-Ladeeinheiten
» Automatisierter Umschlag von Paletten
» Innovative Behdltertechnologien

» Autonome Terminal-Sattelschlepper

Mit der Einbindung des Bahnhofs Leipzig-Wahren in das Digitale Testfeld Schiene konnen
sich Synergieeffekte hinsichtlich der Einbindung automatisierter Umschlagprozesse
Schiene - Strafe ergeben.

154 Quelle: CargoBeamer AG
155 Die Deutsche Umschlaggesellschaft Schiene - StrafSe (DUSS) betreibt ca. 23 Terminals in Deutschland.
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Abbildung 46: Standort des geplanten CargoBeamer-Terminals in unmittelbarer Ndhe zum
KV-Terminal im GVZ Leipzig!®

9.6 Innovative Lieferkonzepte in urbanen und landlichen Raumen

Ein weiteres wichtiges Feld der Logistik, das sich in den letzten Jahren stark gewandelt
hat, ist die Paketlogistik, insbesondere hinsichtlich der Prozesse auf der ,ersten® und
Lletzten Meile®. Im Mittelpunkt stehen dabei die stetig wachsenden Paketverkehre im
Stadtgebiet, die gleichzeitig Ausdruck der dynamischen Entwicklung am sog. KEP-Markt
sind. Die Abkirzung KEP steht fiir Kurier-, Express- und Paketdienste, d. h. die Anbieter
transportieren vornehmlich Sendungen mit relativ geringem Gewicht (bis ca. 30 kg) und
Volumen, wie z. B. Briefe, Dokumente, Packchen und Kleinsttickgtter.

Der Markt fiir Pakete hat in den letzten 20 Jahren Wachstumsraten im mittleren
einstelligen Bereich verzeichnen konnen. Insbesondere im Jahr 2020 gab es
coronabedingt nochmals eine sprunghafte Steigerung um von tber 10 % des
Aufkommens. Im B2C Bereich (Business-to-Customer: Sendungen von Unternehmen an
Privatkunden - dem starksten Teilbereich der Paketsendungen) lag die Steigerung sogar
bei tiber 18 %. Auch fiir 2021 kann mit einer weiteren deutlichen Steigerung gerechnet
werden™.

Bereits heute zeigen sich die begrenzten Infrastrukturkapazititen, insbesondere der
Innenstadte. Die zunehmenden Pakettransporte gehen einher mit CO.-Emissionen,
Larmbeldstigung, insbesondere in Wohngebieten und Stadtteilzentren. Negative
Wirkungen konnen auch hinsichtlich der Verkehrssicherheit (z. B. Konflikte mit dem

156 Quelle: googlemaps
157 Bundesverband Paket und Expresslogistik e. V. 2021
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Radverkehr) sowie der Aufenthaltsqualitit entstehen. Auch um die Wahrnehmung der
Logistik als wichtige stidtische Funktion in der Offentlichkeit zu verbessern, ist es daher
notwendig, intelligente Lieferkonzepte zu entwickeln.

Sowohl im Gebiet der IRMD als auch deutschlandweit gab es dazu in den vergangenen
Jahren eine Reihe von Forschungs- und Pilotprojekten. Dabei werden unterschiedliche
Ansatze zur Optimierung der Verkehre bzw. Reduzierung der negativen Einflisse verfolgt.
Losungsansatze waren dabei z. B.

» Einsatz von Fahrzeugen mit lokal emissionsfreien und larmreduzierten Antrieben,

» Aufbau eines Netzes von anbieterneutralen Paketstationen (zusitzlich zu
anbietergebundenen Stationen),

» skalierbares Standortkonzept fiir Distributionspunkte (zentrumsnahes Logistik-
zentrum bis zum Mikrodepot),

» IT-gestiitzte Verknipfung der Anwendungen (Smart-City-Ansatz) sowie
» Einsatz von Lastenfahrradern fir Paket- und Lieferdienste.

Fir die IRMD werden dabei die Themen ,skalierbares Standortkonzept“ und ,IT-gestiitzte
Verknuipfung“ als besonders relevant angesehen.

Unter dem Stichwort ,skalierbares Standortkonzept” sind verschiedene Arten von
Paketdepots zu verstehen. In der Regel liegen heute die lokalen Depots der
Paketdienstleister in der Peripherie von Grofsstadten, von wo aus ein grofSerer Radius bis
zu 100 km erschlossen wird. Von dort fahren Kleintransporter in die einzelnen Quartiere
und liefern die Sendungen aus bzw. sammeln diese ein. Neben den heute tblichen
Fahrzeugen mit Verbrennungsmotoren kommen zunehmend auch andere Antriebe sowie
Fahrzeugkonzepte (z.B. Lastenrdder) zum Einsatz. Abbildung 47 zeigt hierzu eine
Ubersicht.
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Abbildung 47: Transporttechnologien in der Paketlieferung'?

Mikrodepots sollen ndher an die Empfanger der Sendungen heranrtcken. Dies kann z. B.
durch kleine Depots in den Stadteilen geschehen, von wo aus die Sendungen mit lokal
emissionsfreien Fahrzeugen (z.B. Lastenrad, kleine Fahrzeuge mit Elektroantrieb)

ausgeliefert

werden.

Beispielhaft ist dies auch in Abbildung 48 fiir die Stadt Leipzig skizziert. Die Grafik zeigt
dabei die potenzielle Anordnung von mehreren Mikrodepots in der hoch verdichteten
Innenstadt sowie zweier Subzentren (Urban Hubs) zur ErschliefSung eines grofSer
gefassten Raums bzw. ebenfalls zur Versorgung der Mikrodepots.

158 BVL Live-Seminar 2021
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Abbildung 48: Beispielhaftes Lieferkonzept fiir die Leipziger Innenstadt’>®

Zu unterscheiden ist in diesem Kontext zwischen Depots, die entweder von einem (sog.
Single-User) oder mehreren (Multi-User) Paketdienstleistern genutzt werden. In
kleineren Stadten wird oftmals die Single-User Variante gewahlt, d. h. die Belieferung
erfolgt lediglich durch einen KEP-Dienstleister. In Grof3stadten sind es eher die Multi-
User-Depots, die folglich von mehreren Dienstleistern gemeinsam genutzt werden. Die
verschiedenen Konstellationen sind in der nachfolgenden Abbildung 49 dargestellt.

Betreibermodell
des Mikro-Depots
i

Abbildung 49: Nutzungskonstellationen Mikrodepot'¢®

nzahl Dienstleister [l :
& Multi-User bzw. Multi-Tenant

Single-User bzw. Single-Tenant
Hinsichtlich
A z

r Dauerhafte Nutzung Wenige Stunden pro Tag

Tempordre Nutzung gamAusgewahlte Wochen pro Jahr

Hinsichtlich
zeitlicher Nutzung

159 Vgl. Stadt Leipzig, Amt fir Wirtschaftsforderung
160 ygl. IHK Mittlerer Niederrhein 2019, S.12
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Deutschlandweit gibt es dazu verschiedene Pilotprojekte in urbanen R&umen.
Ausgewahlte Beispiele zur Realisierung von Mikrodepots sind dabei z. B.:

» UPS-Mikrodepots in Miinchen

Projekt ,KoMoDo" in Berlin

Urban-BRE elektromobile City-Logistik in Bremen
Last-Mile-Logistics Hamburg - Innerstadtische Zustelllogistik

vV v v Vv

,Micro Hub Te-Damm" in Berlin

Als Best-Practice-Losung ist das Projekt ,Smart Last Mile Logistik (Smile)* anzusehen!®".
Dies wird im Zuge der Smart Service Welt II Ausschreibung durch das Bundesministerium
fir Wirtschaft und Energie gefordert. Ziel ist es, neue Anwendungsbereiche fiir digitale
Dienste und Plattformen im Bereich der ,letzten Meile“ zu erforschen. Projektpartner
sind der Konsortialfiihrer GoodsTag GmbH, die GS1 Germany GmbH, die pickshare
GmbH, das Hasso-Plattner-Institut und im Raum der IRMD die Universitat Leipzig. Als
assoziierte Partner engagieren sich das Netzwerk Logistik Mitteldeutschland e.V., die
Rako Group sowie die Bundesvereinigung Logistik (BVL) und deren Regionalgruppen.

Das Projekt SMile basiert auf sog. Crowd-Logistics- und Sharing-Konzepten sowie
Sensoren, Identifikations- und Authentifizierungsmethoden, die eine smarte, effiziente
und nutzerfreundliche Abwicklung von Last-Mile-Prozessen ermoglichen. Neue
Geschiftsmodelle und Marktpotenziale werden erforscht. Die Umsetzung einer Smart
Services-Plattform sowie deren wirtschaftliches Potenzial fiir Plattformbetreiber,
Serviceanbieter und Endkunden soll mit einer prototypischen Implementierung
nachgewiesen werden. Die Umsetzung der Plattformstrategie erlaubt eine digitale und
einfache Vernetzung verschiedener Stakeholder und den Austausch von Daten innerhalb
von Geschéftsverblinden. Dies umfasst Schnittstellen zwischen Endkunden und
Geschaftspartnern.

Speziell 1andliche Regionen konnen von einer besseren Vernetzung und dem Zurtick-
greifen auf Crowd-Ansatze profitieren. Diese Losung mit der Umsetzung neuer Standards
in der dienstleisteriibergreifenden Identifikation von Paketen erlaubt eine Offnung des
KEP-Marktes speziell auf der ,letzten Meile“.

Festzuhalten ist dabei, dass aufgrund des stetig steigenden Sendungsaufkommens und
den daraus folgenden Problemstellungen insbesondere auf der ,letzten Meile* der
Handlungsdruck zunehmen wird und daher auch gegenwartig schon intensiv nach neuen,
innovativen Losungen gesucht wird.

161 GoodsTag GmbH 2021
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10 Logistikstandort IRMD

10.1 Uberregionale Anbindung der IRMD / Verkehrsinfrastruktur

Die IRMD verfuigt tiber ein dicht verzweigtes StrafSen- und Schienennetz und liegt aus
logistischer Sicht strategisch giinstig und zentral in Deutschland und Europa.
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Abbildung 50: Straffen- und Schieneninfrastruktur in der IRMD62

Abbildung 50 zeigt die fiir den Landtransport wesentliche Verkehrsinfrastruktur in der
IRMD. Dargestellt sind die FernstrafSen (Autobahnen und Bundesstrafsen), die wichtigen
Bahnstrecken sowie Binnenhafen, Umschlagterminals des Kombinierten Verkehrs (KV),
Railports und die Zugbildungsanlage (ZBA) Halle.

162 Grafik: LUB Consulting GmbH 2021; Kartengrundlage: OSM
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Abbildung 51: Streckenverliufe der Transeuropdischen Verkehrsnetze (TEN-V)!63

In Abbildung 51 sind die Streckenverlaufe der Transeuropaischen Verkehrsnetze (TEN-V)
durch die IRMD verzeichnet. Diese sind unter anderem der Korridor Orient-Ostliches
Mittelmeer (Orient /EastMed) und der Skandinavien-Mittelmeer-Korridor (Scan-Med).

163 Grafik: LUB Consulting GmbH 2021; Kartengrundlage: OSM
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Weitere fiir die IRMD bedeutende Schienenverkehrsachsen sind die tber Leipzig
verlaufende Neu- und Ausbaustrecke Berlin - Miinchen sowie die sog. Niederschlesische
Magistrale (im Verlauf Knappenrode - Horka/Grenze PL). Diese dient vor allem dem
Guterverkehr in Richtung Polen bzw. Osteuropa. Im weiteren Verlauf in Richtung Osten
bietet sich hier die Schaffung einer weiteren Achse fiir Zugverbindungen der ,Neuen
Seidenstrafse” von bzw. nach China an - mit der Option zur Anbindung an die mittel-
deutschen Logistiknoten.

10.2 Logistikintensitdt und -attraktivitat im Vergleich zu anderen
Regionen

Neben der tberregionalen Anbindung ist ein weiterer wichtiger Gesichtspunkt, wie die
Region als Ganzes hinsichtlich ihres Potenzials als Logistikregion von den Akteuren der
Logistikwirtschaft eingeschatzt wird.

Als allgemeine Grundlage fir die Bewertung der Lagegunst von Regionen fir die
Ansiedlung von Logistikanlagen dient in der Branche der Logistikatlas der Fraunhofer-
Arbeitsgruppe fur Supply Chain Services SCS. Dieses hat die Plattform L.Immo online
entwickelt, welche als Research-Plattform fiir Logistikimmobilien fungiert.

Hier konnen aktuelle Markt- und Standortdaten zu den 24 wichtigsten deutschen
Logistikregionen abgefragt werden, zu denen ebenfalls der Raum Leipzig/Halle gehort
(vgl. Abbildung 52).

Diese Informationen bilden eine fundierte Grundlage fiir Immobilien- und Standort-
bewertungen. Nach einer einheitlichen Methodik werden regelméfsig die Logistik-
intensitat und -attraktivitat auf Landkreisebene bzw. fiir Postleitzahlgebiete bewertet.
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Abbildung 52: Logistikregionen in Deutschland’

Wie in Abbildung 53 zu erkennen ist, wird die Region Leipzig/Halle auch im
uberregionalen Mafsstab als Logistikregion betrachtet. Die Analyse zieht dabei
insbesondere den Vergleich zu anderen Regionen in Deutschland und ermoglicht somit
einen Blick ,von aufden“ auf den Untersuchungsraum. Dieser Bewertung liegen die
Kennziffern der Region wie z.B. die Zahl und Groéfde der tatsichlich verfligbaren

Immobilien zugrunde.

Der Bemessung liegt u.a. ein sog. Intensititsindex'®® (in Abbildung 53 rot bzw. orange

dargestellt) sowie ein Attraktivitatsindex zugrunde (griin bzw. hellgriin dargestellt).

164 Fraunhofer-Arbeitsgruppe SCS 2021
165 Fraunhofer-Arbeitsgruppe SCS 2021
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Abbildung 53: Raumliche Potenziale der IRMD in Logistikintensitit und -attraktivitét'é

Die im L.immo-online ermittelten Daten sollen im Folgenden gekirzt wiedergeben
werden. Zu beachten ist dabei, dass die Angaben sich als Vergleichswerte zu anderen
Logistikregionen in Deutschland verstehen. Wenn also von einer guten
Flachenverfiigbarkeit gesprochen wird, bezieht sich dies primar auf den Vergleich zu
anderen Regionen in Deutschland mit ggf. hoherer Logistikintensitiat und bedeutet nicht
generell, dass in der IRMD Fliachen problemlos verfiigbar sind.
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Stérken der Logistikregion

» Leistungsfahige Infrastrukturgegebenheiten mit bedeutendem Frachtflughafen und
sehr gut ausgebauten Autobahnen.

» Moglichkeit des 24-Stunden-Betriebs am Flughafen Leipzig-Halle mit zusatzlicher
Verfiigbarkeit an Landerechten.

» Wettbewerbsfahige Grundstiicks- und Mietpreise sowie umfangreiche Flachen-
reserven.

» Nahe zu osteuropaischen Nachbarlandern begunstigt Gateway-Funktion.

» Im Vergleich zu anderen Logistikregionen relativ grofdes Potenzial an verfiigbaren
Arbeitskraften, auch fir grofsflichige Logistikansiedlungen mit hohem
Personalbedarf.

» Schlanke Birokratie und Willkommenskultur fir Logistik beschleunigen
Ansiedlungsvorhaben in der Region.

Schwichen

» Mangelnde Anbindung an BinnenwasserstrafSen (eingeschriankte Schiffbarkeit der
Elbe).

» Relativ geringe endogene Logistiknachfrage durch geringe regionale Kaufkraft und
vergleichsweise kleinen Ballungsraum.

» Geringe Sichtbarkeit des Standorts bei internationalen Finanzinvestoren.

Standortfaktor Flichenverfiigbarkeit

>

Vergleichsweise hohe Flachenverfiigbarkeit, wodurch grundsatzliches Potenzial fir
neue Logistikansiedlungen gegeben ist.

An den Verkehrsknotenpunkten wie dem Leipziger Flughafen stehen noch Freiflichen
zur Verfiigung.

Mit diesen Flachenreserven verfiigt die Region tber einen Wettbewerbsvorteil
gegentiber anderen Logistikstandorten.

Abschwichung des Standortvorteils, weitere Grofsansiedlungen und keine adiquate
Ausweisung neuer Flachen erfolgt (inkl. Brachflachen).

Standortfaktor lokale Logistiknachfrage

>

Logistiknachfrage geht in der Region Leipzig/Halle vor allem durch die
Automobilindustrie sowie die Chemie- und Nahrungsmittelbranche aus.

Logistikaufkommen, das durch die Abwicklung von Im- und Exportstromen am
Flughafen sowie durch den Handel entsteht, welcher den Standort vor allem zur
weitraumigen Distribution nutzt, ist extern getrieben.

Der eigene Ballungsraum ist vergleichsweise klein und teilweise von Bevolkerungs-
ruckgang gepragt.
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Standortfaktor Arbeitskréaftepotenzial

» Im Vergleich zu anderen Logistikregionen in Deutschland gibt es eine hohere
Arbeitslosenquote und noch vorhandene Reserven an Arbeitskraften.

» Die Logistik nimmt dabei am Arbeitsmarkt bereits einen hohen Anteil ein, allerdings
kann durchaus noch mit weiteren Personalressourcen gerechnet werden.

In Abbildung 54 sind die voranstehend genannten Standortfaktoren im Vergleich zu den
anderen Logistikregionen aufgefihrt.

Gesamtergebnis  Arbeitskrifte- Flichen- : P— Lokales
Logistikregion Potentialindex potential verfiigbarkeit Objektpipeline Nachfragepotential
Ostliches Ruhrgebiet :: =
Berlin/Brandenburg :: ::
Bremen :: ::
Kolner Bucht : : : :
Hamburg E: E:
Leipzig/Halle :: ::
Rhein-Main | —— | ——
Duisburg/Niederrhein :: ::

Minster/Osnabriick = fa— = —

Manchen

Hannover
Rhein-Neckar
Stuttgart
Nurnberg
Dresden/Chemnitz
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Abbildung 54: Bewertung der Logistikregionen nach L.Immo online'6®

Zusammenfassend kann gesagt werden, dass der Blick von ,aufSen mehrere positive
Faktoren auffithrt, welche fiir die IRMD kiinftig noch stirker in der Vermarktung betont
werden sollten, um logistische Wertschopfung in der Region zu halten bzw. zusatzlich zu
generieren.

Neben erwartbaren Faktoren, wie dem Flughafen und der giinstigen geografischen Lage
in Deutschland und Europa, gehoren dazu auch eine gute Flachenverfiigbarkeit und nach
wie vor auch ein gutes Arbeitskréaftepotenzial.

Auch wenn die Zahl der verfiigbaren Arbeitskrafte oder die Flachenverfligbarkeit
gegenwartig nicht mehr so hoch ist wie vor einigen Jahren, so ist sie dennoch deutlich
besser als in anderen Logistikregionen in Deutschland. Damit ist keine Aussage dartiber
getroffen, dass Fachkrifte problemlos verfiigbar sind bzw. auch grofse
Flichenansiedlungen einfach realisiert werden konnen, vielmehr weist die vergleichende

166 Fraunhofer-Arbeitsgruppe SCS 2021
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Einschiatzung darauf hin, dass die Situation in anderen Regionen teilweise deutlich
ungunstiger ist.

Wichtig ist diese Aussage insbesondere fiir institutionelle Logistikanbieter und Investoren
von Logistikimmobilien, die Standorte im deutschlandweiten oder europaweiten
Vergleich betrachten. Fir diese Unternehmen ist letztendlich nicht entscheidend, dass
aus regionaler Perspektive die Standortfaktoren vor einigen Jahren noch besser waren,
sondern dass in der IRMD gegenwartig ein exzellentes Logistiknetzwerk sowie ein
Arbeitsmarkt mit einem glinstigen Fachkraftepotenzial existiert.

Zu unterscheiden ist dabei zwischen Logistikanbietern, die im regionalen MafSstab
agieren, wie z. B. regionale Distributionslager von Lebensmittel- oder Einzelhdndlern
oder regionale Standorte von Paketlogistikern, die relativ ortsnah (Radius ca. 100 km) zu
ihren Kunden agieren (mussen) und Logistikniederlassungen, die deutschlandweit bzw.
europaweit agieren. Wahrend die erstgenannten Akteure darauf angewiesen sind, einen
Standort in der Region zu haben, sind die letztgenannten Unternehmen auf der Suche
nach Standorten, die im nationalen und internationalen Vergleich gute Standort-
bedingungen bieten.

In Abbildung 55 ist dabei die Einordung des Standortes Leipzig /Halle (mittig in der Grafik)
nach der LImmo online-Klassifizierung abgebildet. Zu erkennen ist, dass sich der
Standort als einer von vier Standorten mit einer europdischen Gatewayfunktion
etablieren konnte. Dies bedeutet, er fungiert als einer der Standorte, die auch auf
européischer Ebene von Bedeutung sind.

In der Einordnung der Grafik sind zwar auch eine Reihe von Standorten verzeichnet, die
eine hohere Logistikintensitit aufweisen. Dies ist jedoch bei den grau hinterlegten
Standorten primar drauf zurtickzufiihren, dass sie von hoher regionaler Bedeutung sind,
da sie auf eine hohe Einwohnerzahl im Einzugsbereich zurtickgreifen konnen, wie z. B.
Berlin /Brandenburg, das ostliche Ruhrgebiet, Koln oder Miinchen.

Die Region Leipzig/Halle dagegen ist im Begriff, zu den klassisch bedeutenden
Standorten wie Hamburg, Rhein-Main (mit Frankfurt /Main) oder Bremen aufzuschlief3en
und sich als einer der europaisch und global wichtigen Logistikstandorte zu positionieren.

Diese Einschitzung kann auch in Abbildung 54 gut nachvollzogen werden, wo zu
erkennen ist, dass das Arbeitskrifte- und Flachenverfiigbarkeitspotenzial und die Zahl der
potenziellen Projekte vergleichsweise hoch sind. Einzig das lokale Nachfragepotenzial ist
begrenzt, was — wie bereits erwdhnt - einerseits auf die begrenzte Einwohnerzahl in der
Region zurtickzufiihren ist und anderseits darauf, dass die Industrie- und Gewerbedichte
in anderen Logistikregionen, wie z. B. dem Raum Stuttgart, hoher ist.

Ein gutes Beispiel, an dem sich der Aufholprozess der Region nachvollziehen lasst, ist die
im folgenden Abschnitt beschriebene steigende Bedeutung des Frachtflughafens
Leipzig/Halle.
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Abbildung 55: Standortmatrix zum Vergleich der deutschen Logistikstandorte!®

167 Fraunhofer-Arbeitsgruppe SCS 2021
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10.3 Multimodale logistische Zentren und Verkehrstragerschnittstellen

Die IRMD weist eine verkehrsgeografisch giinstige Lage auf und verfigt tiber eine
hervorragende Anbindung tber die Strafde, Schiene und das Luftverkehrsnetz sowie in
Teilen an die Wasserstraf3e.

Eine fir die IRMD bedeutsame Infrastrukturkomponente ist der Flughafen Leipzig/
Halle, der als Kern der Logistikregion Leipzig/Halle zu bewerten ist. Der Flughafen, der
eine hohe Flexibilitdit durch den 24-Stundenbetrieb fiir Frachtflige aufweist, hat sich in
den letzten Jahren nach Frankfurt (Main) als zweitgrofster Frachtflughafen in Deutschland
und einer der grofdten in Europa etabliert.

Der Frachtumschlag am Flughafen Leipzig/Halle steigt seit 15 Jahren stetig an. Das
Luftfrachtaufkommen am Flughafen Leipzig/Halle erhohte sich 2020 auf knapp 1,4 Mio.
Tonnen. Das starke Wachstum seit 2007 basiert insbesondere auf dem
Expressfrachtgeschift von DHL, das seit diesem Zeitraum tiber den Flughafen
Leipzig/Halle abgewickelt wird. Zudem entwickeln sich die Bereiche Fracht- und
Spezialcharter weiter tiberproportional.

Luftfracht in Tonnen
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Abbildung 56: Luftfrachtaufkommen des Flughafens Leipzig/Halle zwischen dem Jahr 2000
und 2020 68

Bis zum Jahr 2032 wird fir den Frachtumschlag des DHL-Hubs ein Anstieg auf ca.
2,5 Mio. t prognostiziert (vgl. Abbildung 57). Dies fiihrt zur Notwendigkeit der derzeit in
der Genehmigungsphase befindlichen Erweiterungsmaf$nahmen, die u. a. zusatzliche
Vorfeldpositionen und Rollwege zur Erhéhung der Abfertigungskapazitit vorsehen.

168 Daten: Mitteldeutsche Flughafen AG 2021a
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Abbildung 57: Prognose des Frachtumschlags von DHL am Flughafen Leipzig/Halle bis 203216°

Nahe dem Flughafen Leipzig /Halle befindet sich das Giiterverkehrszentrum Leipzig (GVZ
Leipzig). Es ist der grofdte Industrie- und Distributionspark in Sachsen und befindet sich
in unmittelbarer Nahe zum Autobahnkreuz von A 9 und A 14 sowie zum DUSS-KV-
Terminal in Leipzig-Wahren. Neben dem Flughafen bildet das GVZ Leipzig einen der
Kernelemente in der Logistikagglomeration im Leipziger Norden.

Ein weiterer wichtiger Knotenpunkt ist die Zugbildungsanlage (ZBA) Halle Nord fiir den
Schienengiiterverkehr. Die 2018 modernisierte ZBA ist der zentrale Rangierbahnhof fiir
den mitteldeutschen Raum und die modernste Zugbildungsanlage in Europa'™. Mit 42 km
Gleislange und 133 Weichen ist sie fur eine Kapazitit von téglich bis zu 2.400
Guterwaggons ausgelegt.

Die ZBA hat die Aufgabe, die Gliterwagen der ankommenden Ziige gemaf3 ihrem Laufziel
in neue Zugverbinde einzusortieren. In der Zugbildungsanlage werden Ziige aus dem
Einzelwagenverkehr der DB Cargo aus ganz Sudostdeutschland aufgelost und zu neuen,
nach ihrem jeweiligen Ziel geordneten Zigen zusammengestellt. Da der
Einzelwagenverkehr (Ziige mit Waggons mit verschiedenen Quell- bzw. Zielorten) in den
letzten Jahren und Jahrzehnten riicklaufig war, aber gleichzeitig fiir die Verlagerung von
Verkehren auf die Schiene (und damit fir die Verkehrswende) von grofSer Bedeutung ist,
kommt der neuen ZBA eine hohe Bedeutung zu, da hier effizient Ziige neu
zusammengestellt werden konnen. Gleichzeitig sind viele Unternehmen nach wie vor auf
den Einzelwagenverkehr angewiesen, den DB Cargo in den kommenden Jahren ausweiten
und effizienter gestalten will. Die ZBA in Halle bietet aufgrund ihrer Leistungsfahigkeit
und teilautomatisierten Ausstattung ginstige Voraussetzungen.

169 INTRAPLAN Consult GmbH 2020
70 DB Netz AG 2021a
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Der Zugang der Unternehmen zum Schienengiiterverkehr ist insbesondere durch die
Umschlagterminals des Kombinierten Verkehrs (KV) gegeben (vgl. Abbildung 50). Dort
werden, im Unterschied zum Wagenladungsverkehr, die Giiter nicht direkt auf die Bahn
verladen, sondern in genormten Transportbehdltern (Container, Wechselbehilter,
Sattelanhédnger) zwischen Straf$e und Schiene umgeschlagen. Derartige Anlagen arbeiten
im GVZ, am Flughafen Leipzig/Halle, in Schkopau sowie in den Hafen Halle, Aken und
Torgau.

Fir Unternehmen ist dabei die Erreichbarkeit von KV-Terminals ein wichtiges Kriterium.
In Abbildung 57 wurde daher die Lkw-Fahrzeit bezogene Erreichbarkeit der
Umschlagterminals dargestellt. In den grin markierten Bereichen betragt die Lkw-
Fahrzeit zum nichstgelegenen GVZ bzw. Terminal maximal 30 Minuten. In den orange
gekennzeichneten Gebieten betragt die durchschnittliche Fahrzeit ca. 60 Minuten.

Die Fahrzeit von 30 bzw. 60 Minuten in ist insofern relevant, da eine Fahrzeit von einer
Stunde als Vor-/Nachlaufzeit zum ndchstgelegenen KV-Terminal als akzeptabler Wert
angesehen werden kann. Bei liangeren Anfahrzeiten wird es fiir die Unternehmen
zunehmend unattraktiv, die Ladeeinheiten auf die Schiene umzuschlagen. Fir den
Transport der Behdlter wird dann der direkte Lkw-Transport zum Zielort
wahrscheinlicher.

Wie in der Abbildung 57 zu erkennen ist, sind grofse Teile der IRMD gut abgedeckt,
lediglich im westlichen Teil gibt es Bereiche mit langerer Vor- bzw. Nachlaufzeit.

Zusatzlich zu den KV-Terminals und dem Railport Halle (Saale) gibt es mehrere 6ffentliche
LadestrafSen in der IRMD. Meist handelt es sich dabei um Anlagen ohne stationare
Umschlagtechnik, wo mit mobilen Geraten be- oder entladen wird.
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Abbildung 58: Schieneninfrastruktur in der IRMD mit Verkehrstriagerschnittstellen™ (KV-
Terminals und Ladestellen)

Uber die Elbhifen Aken und Torgau besteht zudem Anschluss an das europdische
Wasserstrafdennetz. Fiir GrofSraum- und Schwertransporte stellt die Wasserstrafse oft die
einzig realistische Moglichkeit dar, grofSe Einzelgewichte (>100 t) iber langere Distanzen
zu bewegen, da Transporte auf der Strafde oder Schiene aufgrund des Gewichts oder der
Mafse (Lange + Breite + Hohe) der Transporte nur unter erheblichem Aufwand moglich
sind. Dies gilt sowohl fiir den Im- als auch fiir den Export.

Des Weiteren gibt es sowohl fiir die Schiene als auch die Strafe eine Reihe von schon in
Planung bzw. Realisierung befindliche Mafdnahmen, die die Erreichbarkeit und logistische
Standortattraktivitit der IRMD weiter verbessern. Hierzu wurden BundesmafSsnahmen
zum Strukturwandel im Mitteldeutschen Revier gem. Investitionsgesetz Kohleregionen
(InvKG) verbindlich vereinbart.

Mit der Strecke Leipzig - Bad Lausick - Geithain ist nunmehr die Elektrifizierung fiir den
nordlichen Abschnitt der Strecke Leipzig - Chemnitz gesichert. Fir den sudlichen

1 Grafik: LUB Consulting GmbH 2021; Kartengrundlage: OSM
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Abschnitt Geithain - Chemnitz hat der Freistaat mit dem Bund eine Vereinbarung zur
Fortsetzung der Planungen geschlossen.

Weitere bereits in Planung bzw. teilweise auch schon im Bau befindliche StrafSen-
bauvorhaben betreffen die MafSnahmen im Bundesverkehrswegeplan 2030, wie z. B. die
Fertigstellung der Autobahn A 72 im Siiden von Leipzig.

10.4 Reaktivierung von Eisenbahnstrecken

In Bezug auf die Schienenverkehrsinfrastruktur der Innovationsregion wird in den
kommenden Jahren die Thematik der Streckenreaktivierung, u.a. im Kontext des
Klimaschutzes an Bedeutung gewinnen. Im Vordergrund steht dabei der Schienen-
personenverkehr. Haufig kann jedoch der Gtitertransport einen wesentlichen Beitrag zur
Wirtschaftlichkeit des Streckenbetriebs leisten. Hinzu kommt, dass Anlieger an der
Strecke die Moglichkeit eines eigenen Gleisanschlusses erhalten.

Fir den Freistaat Sachsen wurde hierzu im Jahr 2021 ein sog. Basisgutachten
veroOffentlicht, in dem u. a. folgende Strecken in der IRMD untersucht wurden:

» Grofsbothen - Rochlitz — Narsdorf
Beucha - Brandis - Trebsen
Eilenburg Ost - Pretzsch - (Lutherstadt Wittenberg)

Torgau - Pretzsch

vV v v VY

Leipzig-Leutzsch - Merseburg

Die IRMD hat ebenfalls im Jahr 2021 Studie ,Schieneninfrastruktur fiir den Giiter- und
Personenverkehr im Dreildndereck der Innovationsregion Mitteldeutschland” in Auftrag
gegeben. Fur den Giiterverkehr relevant sind dabei die Strecken

> Zeitz - Altenburg (u. a. zusatzliche Anbindung des Chemie- und Industrieparks Zeitz)
» Zwenkau - Groitzsch (u. a. Prifung eines Umschlagpunkts)
» Anbindung Industriepark Espenhain (u. a. Prifung der Elektrifizierung fiir SPNV)

Nach ersten vorliegenden Ergebnissen, die sich auch mit den Aussagen des o.g.
Basisgutachtens decken, ist fiir die Reaktivierung der Strecken nicht allein die
Bereitstellung investiver Mittel erforderlich. Vielmehr gilt es, fiir die SPNV-Leistungen
eine nachhaltige Bestellung von Verkehrsleistungen sicherzustellen. Andererseits sind die
technischen Anforderungen fiir den Schienengiiterverkehr i. d. R. geringer (Strecken-
geschwindigkeit, Sicherung Bahniiberginge etc.), sodass die Reaktivierung fiir den
Guterverkehr als ,Einstiegslosung” dienen kann.

Ein Beispiel fiir MafSnahmen zur Reaktivierung einer stillgelegten Strecke zeigt sich im
Ergebnis des EU-Projekts REIF"# . Im Rahmen dieses Projektes wurde eine Machbar-
keitsuntersuchung mit einem MafSnahmen- und Umsetzungskonzept (inkl. Kosten-
schitzung) zur Reaktivierung des Giiter- und Personenverkehrs auf einer nur teilweise in

172 Interreg CENTRAL EUROPE Programme 2021
13 Thiiringer Ministerium fiir Infrastruktur und Landwirtschaft 2021
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Betrieb befindlichen Strecke in Thiiringen erstellt. Ziel war dabei eine Aufwertung
vorhandener, zum Teil nicht mehr betriebener Eisenbahninfrastruktur zur Verbesserung
der flichenméfSigen ErschliefSung und Anbindung an das Hauptstreckennetz.

Die fiir die Machbarkeitsuntersuchung Ohratalbahn' entwickelte Roadmap bietet eine
Handlungsgrundlage, auf deren Basis praxisnah die Machbarkeit einer Wiederbelebung
stillgelegter Bahnstrecken fiir den Guterverkehr geprift und entsprechende
Handlungsanleitungen erstellt werden konnen.

Das Ergebnis der Untersuchung war ein dreistufiges Konzept zur Wiederinbetriebnahme
der Ohratalbahn.

Mit der ersten Phase soll die Strecke grundsatzlich fir den Eisenbahnbetrieb wieder in
Betrieb genommen werden, wenn auch mit einer geringen betrieblichen Qualitit, die sich
insbesondere in einer niedrigen Streckengeschwindigkeit duf3ert. Diese Einschrankungen
sind jedoch fir den Schienengiiterverkehr tolerierbar, da die Erreichbarkeit der
Ladestraf$en in Ohrdruf fiir die Holzverladung das Hauptziel ist.

Die zweite Phase soll aktiviert werden, wenn sich die Verkehrsnachfrage aus dem
Gelegenheitsverkehr stabilisiert hat und sich weitere Verkehrspotenziale ergeben.
Mogliche Treiber dieser Entwicklung kdnnen Umstrukturierungen von Logistikketten hin
zu Losungen mit reduziertem COz-Ausstof sein, die eine Transportdurchfihrung auf der
Schiene begilnstigen. Den Schwerpunkt dieser Phase der Reaktivierung bildet die
Steigerung der Betriebsqualitat und Leistungsfahigkeit der Strecke.

Erst in der dritten Phase ist die Wiederaufnahme des Personenverkehrs vorgesehen. Die
Kombination von Giuterverkehr und planmafSigem SPNV stellt gegentiber den Phasen 1
und 2 deutlich hohere Anspriiche an die Betriebsdurchfiihrung auf der Strecke und
erfordert entsprechende Zugangsmoglichkeiten fiir die Reisenden.

Dieses dreistufige Konzept hat den Vorteil, dass in der ersten Phase mit relativ moderaten
Investitionskosten im unteren sechsstelligen Bereich der Giiterverkehr auf der Schiene
wiederbelebt werden kann. Sollte sich das Verkehrsaufkommen auf der Strecke
verstetigen, so kann mit der zweiten und dritten Phase die Strecke und die
Transportqualitat weiter verbessert werden.

Die Roadmap zur Wiederinbetriebnahme kann in dieser oder ahnlicher Weise auch auf
andere Strecken tibertragen werden. Innerhalb der IRMD gibt es zusatzlich fiir folgende
Strecken Uberlegungen bzw. erste Voruntersuchungen zur Reaktivierung:

» Naumburg - RofSleben /Artern
» Naumburg - Schkolen - Teuchern
» Bad Sulza - Eckartsberga - Buttstadt

Eine Reaktivierung dieser Streckenabschnitte wirden einerseits die regionale
ErschliefSung sowohl im Personen- als auch im Giiterverkehr verbessern, andererseits
aber auch im Kontext angestrebter nachhaltiger Verlagerung von Giitertransporten auf

1" wikipedia 2021
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die Schiene einen positiven Effekt erzielen - vorausgesetzt, die Untersuchungen zeigen
ein entsprechendes Potenzial fiir Glitertransporte.

' inBetrieb (ohne SPNV)
I  Anschlussbahn

" Landkreis
Mittelsachsen

Abbildung 59: Untersuchte Bahnstrecken zur Reaktivierung in Sachsen (Basisgutachten
Sachsen 2021)'™

10.5 Standortiibersicht nach Landkreisen und kreisfreien Stadten

In diesem Abschnitt soll die lokale Infrastruktur der IRMD nadher betrachtet werden. In
Abbildung 60 sind dazu die logistischen Zentren in der Innovationsregion aufgezeigt. Die
Darstellung der logistischen Zentren soll dabei keine Gewichtung oder Rangliste sein,
sondern vielmehr eine Ubersicht iiber die lokal und regional wichtigen Standorte.

175 Sichsisches Staatsministerium far Wirtschaft und Arbeit/VerkehrsConsult Ingenieurgesellschaft mbH
2021
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Abbildung 60: Ubersicht tiber die logistischen Zentren in der IRMD'®

Die Auflistung der Standorte ist dabei nach den folgenden Kriterien gegliedert:

» Multimodale logistische Zentren (Hafen, Flughdfen, GVZ) und Verkehrstragerschnitt-
stellen (KV-Terminals, Railports)

» Logistikintensive Standorte (z. B. Produktionslogistik)

Wie in der Karte zu erkennen ist, konnten sich auch aufSerhalb des logistisch verdichteten
Bereichs Leipzig /Halle eine Reihe von logistischen Zentren etablieren - selbst abseits des
in der Region gut ausgebauten Autobahnnetzes.

Im Folgenden werden die Gebietskorperschaften der IRMD hinsichtlich ihrer logistischen
Strukturen beschrieben.

176 Grafik: LUB Consulting GmbH 2021; Kartengrundlage: OSM
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10.5.1 Burgenlandkreis

Der Burgenlandkreis hat ca. 180.000 Einwohner (2020: 177.590 7). Die Bevolkerungs-
prognose 2040 geht fiir den Zeitraum ab 2018 von einem Rickgang von 20,3 % aus.'”

Vor allem im Osten ist der Landkreis durch die Bundesautobahnen A 9 und A 38, die sich
am Kreuz Rippachtal tiberschneiden, in grofden Teilen gut erschlossen. Weiter stidlich des
Landkreises befindet sich zusatzlich die A 4, die v.a. durch die in Nord-Std-Richtung
verlaufenden Bundesstrafsen B 250, B 180 /88 sowie B 2 erreichbar ist.

Durch den Landkreis verlaufen die Verbindungen Leipzig — Grofskorbetha, Halle - Erfurt
sowie Saaleck - Saalfeld.

Zum Ausbau der Verkehrswege ist im Bundesverkehrswegeplan 2030 die B 87 stidlich von
Naumburg als vordringlicher Bedarf und die B 180 (OU Naumburg) als weiterer Bedarf
verzeichnet.
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Abbildung 61: Infrastruktur und logistische Zentren im Burgenlandkreis'™®

Im Burgenlandkreis findet sich eine traditionelle und gemischte Wirtschaftsstruktur aus
Industrie, Mittelstand und Handwerk. Aufgrund guter Standortbedingungen hat sich,

177 Statistisches Bundesamt (Destatis) 2021
178 prognos AG 2021, S. 8
179 Grafik: LUB Consulting GmbH 2021; Kartengrundlage: OSM
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besonders in der Ndhe der BAB 9, der Logistikbereich vorrangig entwickelt. Eine wichtige
Rolle spielt auch die Lebensmittelindustrie.

Das Bruttoinlandsprodukt betrug 2019 je Einwohner 25.991 EUR 0.

» Freyburg (Unstrut)

Hier ist die Rotkdppchen-Mumm Sektkellerei, Marktfiihrer im deutschen Sektmarkt'®!,
ansassig. Im Jahr 2019 wurden 193,4 Millionen Flaschen dieser Marke verkauft. Das
Unternehmen verfiligt am Standort tiber ein eigenes Logistikzentrum.

» Gewerbegebiet Weifsenfels /Zorbau

Dieses Gewerbegebiet befindet sich direkt an der BAB 9. Als Beispiel der dort anséssigen
Industrie kann Schiico Polymer genannt werden. Dartiber hinaus wird an diesem Standort
Erndhrungswirtschaft betrieben wie z B. an einem der Schlachtstandorte von Tonnies mit
ca. 2.200 Mitarbeitern und in der Schwarz Produktion GmbH & Co. KG, wo Getranke
abgefillt werden. Des Weiteren stellt die Firma Eurowell Papierprodukte her.

» Schleinitz

Schleinitz befindet sich direkt an der BAB 9. Im Jahr 1994 siedelte sich hier das Kaufland
Zentrallager mit mittlerweile ca. 2000 Beschaftigten und ca. 800 Lkw pro Tag an. Seit 2013
hat das Speditionsunternehmen Offergeld Logistik GmbH & Co. oHG in Schleinitz einen
Standort mit einer Lager- und Umschlagsflache von tiber 35.000 m?2.

> Zeitz

In dem hier ansassigen Stidzucker-Werk mit ca. 200 Mitarbeitern werden taglich mehrere
Tausend Tonnen Riben angeliefert und zu Zucker verarbeitet (jahrlich 220.000 bis
270.000 Tonnen Zucker). 2 Ebenfalls von grofSer Bedeutung ist der Chemie- und
Industriepark Zeitz in Elsteraue mit 15 produzierenden Unternehmen sowie den dort
ansissigen Industrie-Dienstleistern mit insgesamt ca. 1000 Mitarbeitern',

10.5.2 Kreisfreie Stadt Halle (Saale) und Saalekreis

Die kreisfreie Stadt Halle (Saale) und der Saalekreis werden aufgrund ihrer ortlichen Nahe
und wirtschaftlichen Verflechtung an dieser Stelle zusammengefasst.

Die kreisfreie Stadt Halle (Saale) hat nahezu 240.000 Einwohner (2020: 237.865 ¥*). Die
Bevolkerungsprognose 2040 geht fiir den Zeitraum ab 2018 von einem Zuwachs von 0,9 %
aus!85 und ist damit neben der Stadt Leipzig eine Region mit Bevolkerungszuwachs.

Der Saalekreis, der Halle (Saale) vollstandig umschlief3t, hat ca. 183.000 Einwohner (2020:
183.434 '8%). Hier geht die Bevolkerungsprognose 2040 fiir den Zeitraum ab 2018 von einer
rickliufigen Entwicklung von ca. 18 % aus.!

180 Statistische Amter der 16 Bundeslidnder 2021
181 ygl. Schellschmidt 2020, S. 62 ff

182 ygl. Stidzucker AG 2021

183 Infra-Zeitz Servicegesellschaft mbH 2021

184 Statistisches Bundesamt (Destatis) 2021

185 Prognos AG 2021, S. 8
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Mit der Lage in unmittelbarer Nahe zum Flughafen Leipzig/Halle und einer guten
Autobahn- und Schienenanbindung haben die kreisfreie Stadt Halle und der Saalekreis
gute Voraussetzungen als Logistikstandort.

Die im Osten des Landkreises tangierende A9 sowie die A 38 und A 14, die den Landkreis
durchqueren, gewéhrleisten fir den Saalekreis und Halle eine hervorragende
Erreichbarkeit. Eine schnelle Verbindung von der A 38 vom Dreieck Halle-Stid nach Halle
bietet die A 143. Weitere 12,7 km der A 143 Richtung Norden bis zur A 14 befinden sich noch
im Bau und sollen kunftig Teil der Mitteldeutschen Schleife werden. Fur die Anbindung
von Halle (Saale) spielen auch die Bundesstraf3en 6, 91 und 100 eine Rolle.

Im Bundesverkehrswegeplan 2030 ist der Ausbau der B 181 von Merseburg bis Leipzig als
vordringlicher Bedarf eingetragen.

Uber die Neubaustrecke Erfurt-Leipzig /Halle (Verkehrsprojekt Deutsche Einheit Nr. 8.2)
als Streckenabschnitt der Verbindung Berlin - Nirnberg (- Miinchen) sowie weitere auch
fir schwere Giuterziige geeignete Strecken ist die Stadt Halle (Saale) sehr gut an das
deutsche Schienennetz angebunden.

Des Weiteren bildet die Zugbildungsanlage Halle (ZBA)®¢ fiir den Schienengiiterverkehr
einen bedeutenden Knoten sowohl fiir den Einzelwagenverkehr in der Region als auch
bundesweit fir die Biindelung von Bahntransporten in Richtung Ost- und Stidosteuropa
- wie in Kapitel 10.3 ndher beschrieben.

Weitere Zugangspunkte zum Guterverkehr sind
» der Railport (zur Finsterwalder Transport & Logistik GmbH gehorig),
» das Container Terminal Halle (Saale) (CTHS) im Hafen Halle
» sowie das KV-Terminal Schkopau (KTSK).

Stadt Halle (Saale)

Der wirtschaftliche Schwerpunkt liegt in Halle (Saale) auf erneuerbaren Energien,
(Elektro-)Mobilitat, Automotive, Maschinenbau, Sensorik und Biotechnologie. Des
Weiteren sind dort Unternehmen der Dienstleistungsbranche, der Nahrungs- und
Genussmittelindustrie, der Logistik und aus Kultur- und Kreativwirtschaft sowie IT zu
finden.

Das interkommunale Gewerbegebiet Star Park befindet sich teils in Halle (Saale) und teils
auf dem Gebiet des Saalekreises. Es ist sowohl durch eine Reihe von wichtigen
Industrieansiedlern als auch durch Logistikanlagen gepragt. Er verfuigt tiber eine direkte
Anbindung an die BAB 14. Perspektivisch soll der Standort mit ca. 150 bis 200 ha durch
den Star Park II sowie weitere Gewerbegebiete im Norden und Osten der Stadt erweitert
werden’®’,

186 DB Netz AG 2021a
187 Halle Saale Investvision 2021
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Daneben gibt es den Technologiepark Weinberg Campus mit Unternehmen sowie
Instituten aus Life-Sciences, der Biomedizin und Materialwissenschaften'®®,

Das Bruttoinlandprodukt lag im Jahr 2019 bei 32.527 EUR pro Einwohner °.

Saalekreis

Der bedeutendste Wirtschaftszweig im Saalekreis ist die chemische Industrie. Bei
Merseburg befinden sich der Chemiepark Leuna mit nahezu 10.000 Arbeitsplatzen sowie
der ValuePark Schkopau. Weitere wichtige Branchen sind Papierherstellung,
Metallverarbeitung sowie der Maschinen- und Apparatebau.

Weitere wichtige Ansiedlungen mit logistischem Schwerpunkt sind:
» Kabelsketal (DHL Expresslager, Kithne + Nagel)

» Leuna (WEPA Deutschland GmbH & Co. KG, Distributionszentrum Einzelhandel im
OT Giuinthersdorf)

» Landsberg (Gewerbegebiet, stark logistisch gepragt, 3000 Mitarbeiter, an der A 9)
» Querfurt
Das Bruttoinlandsprodukt pro Einwohner lag 2019 bei 35.419 EUR™.

188 Technologie- und Griinderzentrum Halle GmbH 2021
189 Statistische Amter der 16 Bundeslander 2021
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Abbildung 62: Infrastruktur und logistische Zentren in der kreisfreien Stadt Halle (Saale) und
dem Saalekreis'°

10.5.3 Landkreis Mansfeld-Stidharz

Der Landkreis Mansfeld-Stidharz hat ca. 134.000 Einwohner (2020: 133.690 !). Die
Bevolkerungsprognose 2040 geht fiir den Zeitraum ab 2018 von einem Riickgang von ca.
26 % aus.'?

Durch die Bundesautobahn A 38 ist die verkehrliche Anbindung v.a. im Stden des
Landkreises sehr gut. Am Dreieck Stidharz beginnt die A 71 in Richtung Stiden. In Nord-
Sud-Richtung stellt die B 180 eine wichtige Querverbindung zwischen der A 38 und der
weiter nordlich verlaufenden A 36 und A 14 her. Eine weitere Verbindung zur A 38 stellt
die B 86 dar.

Die wichtigste Schienenverbindung im Landkreis bildet die Strecke zwischen Leipzig/
Halle und Kassel, welche bei Blankenheim auch eine Anbindung in Richtung Magdeburg
bzw. bei Sangerhausen eine Anbindung in stidliche Richtung an Erfurt hat.

190 Grafik: LUB Consulting GmbH 2021; Kartengrundlage: OSM
191 Statistisches Bundesamt (Destatis) 2021
192 prognos AG 2021, S. 8
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Abbildung 63: Infrastruktur und logistische Zentren im Landkreis Mansfeld-Siidharz!®®

Im Landkreis Mansfeld-Stidharz gibt es verschiedene Wirtschaftszweige. Die auch aus
logistischer Sicht wichtigsten Ansiedler sind unter anderem

» KME- Kupfer in Hettstedt (Metallverarbeitung)

» Romonta GmbH in Amsdorf (chemische Industrie; Tagebau, wo Braunkohle abgebaut
und daraus Montanwachs hergestellt wird) sowie Baustoffrecycling (auch tber die
Schiene angeliefert) mit einem sich entwickelnden Gewerbegebiet

» ARYZTA in Eisleben (Lebensmittel)
» Ante-Holz GmbH & Co. KG und Knauf Gips AG in Rottleberode

Insbesondere Rottleberode hat sich als wichtiger Logistikstandort fiir die Holzindustrie
im Stdharzbereich etabliert. Die Firma Ante-Holz bildet dabei einen wichtigen Kern,
zusammen mit weiteren Teilhabern. Daneben verfiigt Rottleberode auch tber einen
Anschluss an die Eisenbahnline zw. Halle und Kassel. Dieses Gleis wird auch von der Firma
Knauf Gips fir Schienengiitertransporte genutzt.

Das Bruttoinlandsprodukt liegt bei ca. 22.000 EUR (2019: 21.996 EUR 194).

19% Grafik: LUB Consulting GmbH 2021; Kartengrundlage: OSM
194 Statistische Amter der 16 Bundeslédnder 2021
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10.5.4 Landkreis Anhalt-Bitterfeld

Der Landkreis Anhalt-Bitterfeld hat ca. 157.000 Einwohner (2020: 157.217 ). Die
Bevolkerungsprognose 2040 geht fiir den Zeitraum ab 2018 von einem Riickgang von ca.
19 % aus.'®

Der Landkreis wird im stidlichen Teil von der BAB 9 durchquert. Westlich von Anhalt-
Bitterfeld, ebenfalls in Nord-Sud-Richtung, befindet sich die BAB 14. Die beiden
Autobahnen werden durch die BundesstrafSen B 185, B183 und B 184 miteinander
verbunden. Eine weitere Verbindung innerhalb des Landkreises stellt die von Zerbst nach
Kothen verlaufende B 187a dar.

Mittelfristig ist der weitere Ausbau der B 6n von der BAB 14 /BAB 36 tiber Bernburg und
Kothen weiter in Richtung BAB 9 ein bedeutendes Projekt (vollstindige Freigabe
voraussichtlich 2024).

Daneben ist im Bundesverkehrswegeplan 2030 die B 187 von Dessau-Rof3lau tiber
Wittenberg als vordringlicher Bedarf verzeichnet.

Den Landkreis quert die Strecke zwischen Halle tiber Kéthen nach Magdeburg.

Im stidostlichen Teil des Landkreises verlauft auch ein Teil der Neubaustrecke Berlin -
Halle - Niirnberg, welche bei Bitterfeld einen Anschluss an den Hafen Dessau /Rof3lau hat.

Mit dem Hafen Aken verfiigt der Landkreis tiber einen der beiden Binnenhéfen in der
IRMD. Er bildet einen wichtigen Zugangspunkt zur Wasserstrafde Elbe in der ganzen
Region.

Der Hafen Aken verfiigt tiber einen Gleisanschluss sowie tiber einen Schwerlastkran mit
einer Tragkraft von bis zu 270 Tonnen. Der Hafen ist damit in weitem Umkreis - bis in die
Region Erfurt, aber auch bis in die Bundesldnder Sachsen und Brandenburg hinein - der
wichtigste Schwerlastumschlagpunkt (fiir Lasten im Schwerlastbereich von tiber 50 t) in
der Region. Da diese Giiter aufgrund ihrer hohen Gewichte bzw. grofen Abmessungen
zwar fir den StrafSentransport eine Ausnahme darstellen, jedoch in ihren Parametern
deutlich unter der Kapazitat eines Binnenschiffs liegen, sind fiir ihren Transport auf der
Wasserstraf$e die ganzjahrig verfiigbaren Fahrrinnentiefen der Elbe i. d. R. ausreichend.

195 Statistisches Bundesamt (Destatis) 2021
196 Prognos AG 2021, S. 8
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Abbildung 64: Infrastruktur und logistische Zentren im Landkreis Anhalt-Bitterfeld'’

Der Raum um Bitterfeld-Wolfen bildet eines der industriellen Zentren Sachsen-Anhalts.
Hier findet sich schwerpunktmifdig die chemische und pharmazeutische Industrie,
Metallverarbeitung und Papierherstellung.

Wichtige Logistikkonzentrationen im Landkreis sind

>

>
>
>

der Chemiepark Bitterfeld /Wolfen

die Progroup Paper PM3 bei Bitterfeld

der Hafen Aken

mehrere Gewerbegebiete und -ansiedlungen entlang der BAB 9 wie bspw.:
o Gewerbegebiet Thalheim

o Gewerbegebiet Sandersdorf "Herminepark”,

o Sandersdorf-Brehna

197 Grafik: LUB Consulting GmbH 2021; Kartengrundlage: OSM
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o Mehre kleinere Gewerbeansiedlungen entlang der BAB 9

Das Bruttoinlandsprodukt liegt bei ca. 31.000 EUR pro Einwohner (2019: 31.123 EUR %8).

10.5.5 Landkreis Altenburger Land

Der Landkreis Altenburger Land hat ca. 88.000 Einwohner (2020: 88.356 9°). Die
Bevolkerungsprognose 2040 geht fir den Zeitraum ab dem Jahr 2018 von einem
Bevolkerungsriickgang von 21,4 % aus.?°

Im Stiden des Landkreises verlauft die BAB 4, etwas Ostlich des Landkreises auch die
BAB 72 (Fertigstellung und Anschluss an die A 38 bis 2026). Die strafSenseitige Anbindung
in den Landkreis wird durch die Bundesstrafsen 7, 180 und 93 gewahrleistet.

Daneben ist im Bundesverkehrswegeplan 2030 die B 7 und B 180 bei Altenburg und bis
A 72 als vordringlicher Bedarf verzeichnet.

Im Schienenverkehr verlauft die wichtigste Anbindung aus Richtung Norden (Leipzig)
tber Altenburg in Richtung Glauchau/Zwickau bzw. in Richtung Plauen (weiterfiithrend
Richtung Hof /Nurnberg).

Im Personenverkehr ist dabei der S-Bahnanschluss aus Zwickau tiber Altenburg nach
Leipzig (S5) von Bedeutung.

198 Statistische Amter der 16 Bundeslénder 2021
199 Statistisches Bundesamt (Destatis) 2021
200 prognos AG 2021, S. 8
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Abbildung 65: Infrastruktur und logistische Zentren im Landkreis Altenburger Land?!

Im Landkreis Altenburger Land haben sich vor allem Unternehmen der Automobil-
industrie, des Maschinen- und Anlagenbaus, der Kunststoffverarbeitung und des
luftfahrtaffinen Gewerbes angesiedelt.

Das Bruttoinlandsprodukt betragt ca. 22.500 EUR (2019: 22.510 EUR 2°?).

Im Bereich Gofsnitz und Ponitz an der B 93 mit direktem Anschluss an die BAB 4 haben
sich verschiedenen logistikintensive Unternehmen niedergelassen, dies sind unter
anderem:

> ein Netto Zentrallager

» GEFCO Deutschland GmbH

» SAT Sachsische Autotransport und Service GmbH
>

Schmolln (Industrieverbundstandort Schmolln-Gof3nitz, 74 ha und Gewerbegebiet
Crimmitschauer Straf3e, 42 ha)

» Lobichau - Gewerbegebiet direkt an der A 4

Daneben ist der Flugplatz Altenburg ein wichtiger Standort, an dem gegenwartig ca.
10.000 Flugbewegungen /Jahr stattfinden, jedoch kein Linienbetrieb. Diese Fliige setzten
sich unter anderem zusammen aus Geschéftsfliegern von Unternehmen aus der Region
(z. B. VW) bzw. aus: Flugschule, Rundfliige, Foto- und Filmfliige, Polizeihubschrauber,

201 Grafik: LUB Consulting GmbH 2021; Kartengrundlage: OSM
202 Statistische Amter der 16 Bundeslander 2021
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Rettungsflige und Organtransporte, Flige der Fallschirmspringer und anderer
Luftsportler. 29

An diesem Standort ist gegenwartig auch der Neubau eins Logistik- und Verteilzentrums
fir das THW geplant. Dafiir soll eine Lagerhalle mit ca. 36.000 Palettenstellplatzen auf
einem circa 50.000 Quadratmeter grofsen Areal des Freistaates Thiringen gebaut
werden. Die Inbetriebnahme ist fiir ca. 2026 geplant.

Das Logistikzentrum ist dabei eines von insgesamt vier geplanten THW-Logistikzentren
im gesamten Bundesgebiet. Der Bundestag hat insgesamt 42 Mio. EUR dafir
bereitgestellt. Die anderen drei Zentren entstehen in Baden-Wirttemberg (Raum
Biberach), Bayern (Raum Aschaffenburg) und Niedersachsen (Raum Westerstede). Die
Investition ist ein Zeichen dafiir, dass auch aufSerhalb des Schwerpunktraumes um
Halle /Leipzig gute Rahmenbedingungen fir Logistik existieren.

Daneben fiihrt die IAV Automotive Engineering am Flughafen Tests fiir Fahrzeuge und
5G-Netzbetrieb durch.

Des Weiteren ist am Standort Altenburg mittelfristig geplant, ca. weitere 50 ha als
Gewerbestandort zu erschliefsen.

10.5.6 Landkreis Nordsachsen

Der Landkreis Nordsachsen hat gegenwirtig ca. 197.000 Einwohner (2020: 197.444 2%4). Die
Bevolkerungsprognose 2040 geht fiir den Zeitraum ab 2018 von einem Riickgang von ca.
4 % aus®®.

Ganz im Westen des Landkreises verlauft die BAB 9 und stidlich davon die BAB 14. Daraus
ergibt sich, dass ein grofder Teil der Flache des Landkreises eine unterdurchschnittliche
Erreichbarkeit zur nichstgelegenen Autobahn hat. Hier sind die B 6 und B 87 sowie B 182
als wichtige Verbindungswege zu nennen. Der Westen des Landkreises, der zum
logistischen Kerngebiet der IRMD gehort, verfiigt jedoch tiber eine hervorragende
ErschliefSung.

Daneben ist im Bundesverkehrswegeplan 2030 die B 169 von Riesa in Richtung Siden als
vordringlicher Bedarf sowie die B 87n von Leipzig tiber Eilenburg und Torgau als weiterer
Bedarf verzeichnet.

Mittelfristig wiare auch eine bessere ErschliefSung des Standortes Torgau an die BAB 13
bzw. BAB 14 /BAB 4 vorteilhaft.

Der Landkreis ist iber den Eisenbahnknotenpunkt Leipzig gut an das Schienennetz
angebunden. Daneben verlaufen durch den Landkreis die Strecken Leipzig - Berlin,
Leipzig - Cottbus, die Anbindung nach Leipzig und Halle (Saale), Jiiterbog und Magdeburg
sowie Leipzig — Dresden.

Fiir den KV-Umschlag ist eine gute Erreichbarkeit der KV-Terminals im GVZ-Leipzig bzw.
im Hafen Riesa gegeben.

203 ABG-Net.de 2019
204 Statistisches Bundesamt (Destatis) 2021
205 prognos AG 2021, S. 8
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Der Landkreis verfligt mit dem Hafen Torgau tiber einen der beiden Binnenhéfen in der
IRMD. Der Hafen Torgau ist ein Universalhafen, der durch die unmittelbare Anbindung an
die Bundesstrafden B87, B182 und B183 sowie an das Kernnetz der DB AG eine wichtige
ErschliefSungsfunktion fir die Wasserstraf$e in der Region erfillt.

In diesem Hafen gibt es leistungsfahige Anlagen fiir den Umschlag von Stiick-, Schiitt-
sowie Schwergttern. Des Weiteren steht er fiir den Containerumschlag zur Verfiigung.

Der Landkreis verfligt mit dem Flughafen Leipzig /Halle tiber einen der leistungsfahigsten
Flughdfen Deutschlands.

Der Flughafen Leipzig/Halle befindet sich im Stid-Westen des Landkreises unmittelbar
auf dem Schkeuditzer Stadtgebiet. Er dient als internationaler Verkehrsflughafen der
gleichnamigen Region und bietet eine direkte Auto- und Zuganbindung. Gemessen an der
umgeschlagenen Frachtmenge liegt der Flughafen an zweiter Stelle in Deutschland (siehe
auch Kapitel 10.3).
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Abbildung 66: Infrastruktur und logistische Zentren im Landkreis Nordsachsen?%

206 Grafik: LUB Consulting GmbH 2021; Kartengrundlage: OSM
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Der Landkreis Nordsachsen ist - vor allem im westlichen Teil - ein starker Logistik-
standort, was sich auch in der Wirtschaftsstruktur widerspiegelt. Weitere Wirtschafts-
zweige im Landkreis sind die Herstellung von Glas, Glaswaren und Keramik,
Papierherstellung sowie die Verarbeitung von Steinen und Erden. Weiterhin bedeutend
fur die Industriestruktur im Landkreis Nordsachsen ist die Herstellung von Nahrungs-
und Futtermitteln.

Das Bruttoinlandsprodukt betragt nahezu 29.000 EUR je Einwohner (2019: 28.768 EUR 2%7).

Ein sehr wichtiger Standortfaktor ist der Flughafen Leipzig/Halle. Der Flughafen bildet
den der Kern der Logistikregion IRMD und hat ca. 10.800 direkt am Flughafen beschaftigte
Mitarbeiter 2°8,

Zusammen mit einer Vielzahl von Industriebetrieben und logistiknahen Unternehmen hat
sich in diesem Bereich ein hochdynamischer Standort entwickelt, welcher zu den
wichtigsten Logistikregionen in Mittel- und Ostdeutschland (dazu gehodren z. B. der Raum
Berlin, Erfurt, Dresden oder auch Hannover) zahlt.

Neben seinem Luftfrachtdrehkreuz steht mit dem Luftfracht-Umschlag-Bahnhof in
unmittelbarere Ndhe zum Flughafen auch ein KV-Terminal zu Verfiigung. Das DUSS-KV-
Terminal in Leipzig befindet sich ebenfalls in unmittelbarer Nahe, wenn auch aufderhalb
des Landkreises.

10.5.7 Landkreis Leipzig

Der Landkreis Leipzig hat gegenwértig ca. 258.000 Einwohner (2020: 258.386 2°%). Die
Bevolkerungsprognose 2040 geht im Vergleich zum Jahr 2018 von einem Riickgang von
ca. 4 % aus?°.

Zu den wichtigen Verkehrswegen im Landkreis zdhlen die Bundesautobahnen 9, 14, 38
und 72 sowie die B 6. Als Verkehrsknotenpunkt ist das Autobahndreieck Parthenaue zu
erwahnen.

Die Verlangerung der BAB 72, die einen Liickenschluss zwischen der A 72 von Chemnitz
bis zum Kreuz Leipzig-Siid bildet, befindet sich noch immer im Bau.

Durch das Kreisgebiet verlaufen verschiedene Eisenbahnstrecken, u. a. die Strecke
Leipzig - Dresden, Leipzig - Chemnitz, Leipzig - Gera und Leipzig - Werdau (und weiter
Richtung Plauen). Es besteht daneben eine Anbindung an die Leipziger Messe und zum
Flughafen Leipzig/Halle. Uber den Eisenbahnknotenpunkt Leipzig ist der Landkreis gut
an das Schienennetz angebunden.

207 Statistische Amter der 16 Bundeslinder 2021
208 Mitteldeutsche Flughafen AG 2021b

209 Statistisches Bundesamt (Destatis) 2021

219 prognos AG 2021, S. 8
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Abbildung 67: Infrastruktur und logistische Zentren im Landkreis Leipzig?!

Die Wirtschaftsstruktur des Landkreises Leipzig besteht aus mehreren dominierenden
Industriebereichen: der Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln, dem
Maschinenbau, der Herstellung von Glas, Glaswaren und Keramik, der Verarbeitung von
Steinen und Erden, der Papierherstellung/Recycling sowie der Herstellung von
chemischen Erzeugnissen.

Das Bruttoinlandsprodukt betragt ca. 27.000 EUR je Einwohner (2019: 26.899 EUR 22).
Logistikintensive Produktionsstandorte befinden sich u.a. in
» Grimma, z. B. th-beton GmbH & Co. KG, Quarzporphyrbruch Grof3steinberg

» Trebsen, z.B. Porphyrbriiche Trebsen und Altenhain und Papierhersteller Julius
Schulte Trebsen GmbH & Co. KG

Wurzen, Gewer
Borna

Bohlen (DOW, Chemieindustrie) und

vV v v VY

Espenhain.

*I! Grafik: LUB Consulting GmbH 2021; Kartengrundlage: OSM
212 Statistische Amter der 16 Bundeslidnder 2021
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10.5.8 Kreisfreie Stadt Leipzig

Leipzig ist mit fast 600.000 Einwohnern (2020: 597.493 #3) nicht nur die grofste Stadt der
Innovationsregion, sondern auch des Freistaats Sachsen.

Die Bevolkerungsprognose fiir Leipzig im Jahr 2040 geht im Vergleich zum Jahr 2018 von
einem Bevolkerungszuwachs von 16,6 % aus®*. Damit ist Leipzig neben Halle eine der
beiden wachsenden Stadte in der IRMD.

Leipzig wird von mehreren Bundesautobahnen tangiert: im Norden die BAB 14, im Westen
die BAB9 und im Stiden die BAB 38. Die drei Autobahnen bilden einen Teilring des
Autobahndoppelringes Mitteldeutsche Schleife um Halle und Leipzig. Die BAB 9, die in
Nord-Sud-Richtung direkt an Leipzig vorbeifiihrt, bildet die Verbindung Berlin -
Miinchen.

Fir die gesamte Stadt Leipzig ist sowohl die Erreichbarkeit der Autobahnen, also auch der
Anschluss zum Flughafen und zum KV-Terminal sehr gut gewahrleistet.

In Richtung Stiden nach Chemnitz ist aufSerdem der Liickenschluss der BAB 72 im Bau.
Weitere Aus- und Neubauplanungen gibt es auch im Bereich der Bundesstrafsen. So
befindet sich die Schnellstrafse B 87n von Leipzig nach Torgau im Bau.

Leipzig verfiigt iiber ein gut ausgebautes Schienennetz und ist als wichtiger Knotenpunkt
sehr gut in das deutsche Schienennetz integriert. Leipzig ist Teil der Verbindung Berlin -
Miinchen (wobei ein Ast der Verbindung tiber Halle und ein Ast tiber Leipzig fiihrt). Uber
diese Strecke ist Leipzig auch Teil des Skandinavien-Mittelmeer-Kernnetzkorridors im
Transeuropdischen Verkehrsnetz (TEN-V). Daneben ist die Strecke Dresden - Leipzig -
Magdeburg (und weiter zu den Nord- und Ostseehifen) Teil des Kernnetzkorridors
Orient/Ostliches Mittelmeer. Weitere wichtige Strecken ab Leipzig fiihren nach Cottbus,
Gera (dann weiter Richtung Frankfurt /Main) und Chemnitz.

Daneben verfiigt Leipzig mit dem DUSS-KV-Terminal tiber das grofdte KV-Terminal in
Mitteldeutschland mit einer Umschlagskapazitit von ca. 220.000 Ladeinheiten bzw.
352.000 TEU pro Jahr?”® (zum Vergleich: das KV-Terminal in Groffbeeren [westlich von
Berlin] hat eine Kapazitit von ca. 75.000 LE / 120.000 TEU pro Jahr und das KV-Terminal
in Erfurt von a. 30.000 LE / 48.000 TEU pro Jahr?"), iiber das der mitteldeutsche Raum
unter anderem gut an den Hamburger Hafen sowie die ARA-Hifen (Amsterdam,
Rotterdam, Antwerpen) angebunden ist. Ein weiteres Terminal (KV-Terminal am
Flughafen Leipzig /Halle) befindet sich unweit der Stadtgrenze.

In unmittelbarer Ndhe des Autobahnkreuzes der BAB 9 und BAB 14 liegt das GVZ Leipzig,
der grofdte trimodale Industrie- und Logistikpark der Region mit KV-Terminal und
insgesamt ca. 9000 Arbeitsplatzen ¢ . Weitere wichtige Wirtschaftszweige sind
verschiedenste Anbieter von Logistikdienstleistungen, dem Maschinenbau sowie von
Reparatur und Installation von Maschinen. Die Logistikwirtschaft im Leipziger
Stadtgebiet konzentriert sich auf drei Standorte im Norden der Stadt:

213 Statistisches Bundesamt (Destatis) 2021
214 Prognos AG 2021, S. 8

25 DB Netz AG 2021b

216 Interreg Central Europe LOW-CARB 2020
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» auf den Industriepark Nord mit dem BMW-Produktionswerk,
» den Gewerbepark Seehausen/Neue Messe sowie

» das Gilterverkehrszentrum mit dem Umschlagterminal des Kombinierten Verkehrs
und dem Porsche-Werk.

Das Bruttoinlandsprodukt liegt bei ca. 39.000 EUR pro Einwohner (2019: 38.762 EUR?).
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Abbildung 68: Infrastruktur und logistische Zentren in der kreisfreien Stadt Leipzig?®

217 Statistische Amter der 16 Bundeslander 2021
218 Grafik: LUB Consulting GmbH 2021; Kartengrundlage: OSM
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11 Handlungsempfehlungen fiir ein regionales Logistikkonzept

11.1 Grundlagen

Im Ergebnis der durchgefiihrten Untersuchungen dient die Beantwortung der im Kapitel
1im Kontext der Zielstellung der Studie enthaltenen tibergeordneten Fragestellungen als
Grundlage und Leitbild fiir ein innovatives und ganzheitliches Logistikkonzept fur die
nachhaltige Entwicklung der Logistikwirtschaft in der IRMD.

» Wer sind die Akteure /Akteursgruppen im Logistikkontext in der Region?

Die Logistikwirtschaft in der IRMD ist neben einzelnen GrofSunternehmen gepragt durch
kleine und mittlere Unternehmen (KMU), die Logistikdienstleistungen fiir die Industrie
und den Handel in der Region sowie tiberregional anbieten. Dartiber hinaus sind
zahlreiche Unternehmen der verladenden Wirtschaft selbst gestaltend in
Logistikprozessen aktiv. Eine weitere Akteursgruppe bilden Hochschulen und
Forschungseinrichtungen, die sowohl mit der akademischen Ausbildung als auch mit der
Beteiligung an Forschungsprojekten wichtige Impulse fiir Innovationen setzen. Dartiber
hinaus tragen mehrere Einrichtungen der beruflichen Aus- und Weiterbildung in der
Region zur Fachkriftesicherung und -qualifizierung bei. Angesichts ausgepragter
Digitalisierungstendenzen in allen Bereichen werden die in der Region ansdssigen IT-
Systemanbieter weiter an Bedeutung gewinnen.

» Auf welche Infrastruktur und Ressourcen kann die Logistik als Wirtschaftsbereich
und Technologiefeld zurtickgreifen?

Die Logistik in der Innovationsregion basiert auf einem hohen Besatz an Unternehmen
der Logistikwirtschaft unterschiedlicher Grofde mit einem wirtschaftlich bedeutsamen
Beschiftigungsanteil. Die Unternehmen nutzen die vorhandenen Infrastrukturen mit
ihren Gewerbestandorten, dem StrafSen- und Schienennetz sowie in Teilen dem Zugang
zur Wasserstraf$e. Obwohl nicht zuletzt durch Investitionsvorhaben - wie der Ausbau des
Flughafens Leipzig Halle sowie StrafSen- und Schienenprojekte - das Verkehrsnetz in den
kommenden Jahren weiter ausgebaut wird, ist bereits absehbar, dass ohne innovative
Losungen zur Verkehrssteuerung, z. B. im Bereich der Telematik und 5-G-Anwendungen,
das kiinftige Verkehrsaufkommen nicht zu bewaltigen sein wird. Zusitzlich bedingen
auch die Ziele des Klimaschutzes die Einfithrung alternativer Antriebs- und
Kraftstofflosungen, eine stirkere Vernetzung der Verkehrstrager und die Verlagerungen
von StrafSentransporten auf Schiene und Wasserstraf$e. Dartiber hinaus besteht fiir die
Jetzte Meile”“ fiir Lieferverkehre fiir Geschéifts- und Privatkunden sowohl in Stidten als
auch im landlichen Raum Bedarf fiir nachhaltige und konfliktarme Losungen.
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» Wie kann der Austausch der Ressourcen verbessert werden?

Angesichts der zunehmenden Dynamik in der Auspragung der Trends der Logistik mit
Schwerpunkt auf der angestrebten Klimaneutralitat gilt es kiinftig, die in der Entwicklung
befindlichen oder noch geplanten Prozesse auf allen Ebenen zu beschleunigen. Dies muss
unter Bertcksichtigung der Unternehmensstruktur der Logistikwirtschaft erfolgen.
Wiahrend grofse Unternehmen in der Lage sind, Innovationen selbst zu initiieren bzw.
voranzutreiben, wird bei den KMU in der Innovationsregion Unterstiitzungsbedarf im
Bereich der Forschung und Entwicklung sowie beim Transfer marktreifer Innovationen
erforderlich sein. Die bestehenden Transferinstitutionen sind daher in ihrer Wirkung
weiterzuentwickeln (z. B. durch mobile Losungen und Road Shows) sowie nachhaltig im
Bestand zu sichern. Eine wichtige Schnittstellenfunktion fiir den Austausch von
Ressourcen bilden die in der Region tatigen Netzwerke in den Bereichen Logistik, IT und
Automotive. Diese konnen mafSgeblich dazu beitragen, die Einstiegshirden fir
Unternehmen in Transferaktivititen zu verringern.

» Wie kann die Wissenschaft zur Optimierung von Logistikprozessen in der Region
betragen?

Die im Bereich der Logistik titigen wissenschaftlichen Einrichtungen leisten einerseits
durch die Forschungszusammenarbeit mit in der Region ansdssigen Unternehmen einen
kontinuierlichen Beitrag zur Optimierung von Logistikprozessen. Gleiches gilt fir die
Kooperation im Bereich von Master- und Promotionsarbeiten zu ausgewahlten Themen
der Logistik. Die Etablierung von Demonstrationsvorhaben und Technologietestfeldern
(z. B. 5G, Autonomes Fahren) tragt dazu bei, die Sichtbarkeit von Technologie- und
Prozessinnovationen in der Logistikwirtschaft zu erhéhen und die Bereitschaft der
Unternehmen zur Nutzung innovativer Losungen zu stimulieren. Der bereits beschrittene
Weg der Zusammenarbeit von Forschungseinrichtungen, Gebietskorperschaften und
Industrieanwendern zur Etablierung komplexer Testfelder sollte verstetigt und um
weitere Anwendungen in der IRMD erganzt werden.

Als Strukturwandelregion ist die IRMD pradestiniert fiir die beschleunigte Einfiihrung von
klimaneutralen Logistikprozessen, die von den regional ansdssigen Wissenschafts-
einrichtungen begleitet werden sollten.

» Welche Rahmenbedingungen sollte die Politik schaffen?

Die Logistik sollte von der Politik entsprechend ihrer wirtschaftlichen Bedeutung und
Beschiftigungswirkung konsequent als Kernbranche der Innovationsregion
wahrgenommen werden. Dies reicht von der hinreichenden Berucksichtigung der
Nachfrage nach Ansiedlungs- und Erweiterungsflichen (inkl. Umnutzung von
Bestandsimmobilien und Brachflachen) tiber die leistungsfahige Verkehrsanbindung von
Logistikstandorten mit regelmafSiger Prifung des Zugangs zur Schiene bis hin zur
Vereinfachung und weitgehenden Digitalisierung von Genehmigungsprozessen.
Wesentlich ist ebenfalls die Bereitstellung von Forderinstrumenten sowohl fir
konventionelle Erweiterungsmaf$nahmen mit Beschaftigungswirkung als auch fiir den
Transfer von Innovationen bis hin zur industriellen Forschung von Unternehmen.
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Bei der zigigen Umsetzung sowie nachhaltigen Finanzierung der MafSnahmen des
Strukturwandels auf Bundes- und Landesebene kommt der Politik eine Schlisselrolle zur
Sicherstellung der Planbarkeit der Rahmenbedingungen fiir Logistikdienstleister und
verladende Wirtschaft zu. Vor dem Hintergrund der angestrebten Klimaneutralitat der
Wirtschaftsprozesse sollten die Ressourcen des Strukturwandels zur Unterstiitzung der
Unternehmen der Logistikwirtschaft in diesem Bereich genutzt werden. Dies kann sowohl
durch gezielte Unterstiitzung einzelner Betriebe, tber die Forderung von
Unternehmensverbtinden bis hin zu ganzheitlichen lokalen Pilotlosungen zur Erhohung
der Energieeffizienz z. B. in Gewerbegebieten (wie etwa Energieerzeugung, Gebaude,
Produktion, Transport, Mitarbeitermobilitat) erfolgen.

Bislang fehlende Forderstrukturen fiir die unmittelbare finanzielle Unterstiitzung von
Unternehmen sollten ergianzt werden, u.a. um direkte Anreize zur Ansiedlung im
Vergleich zu anderen Regionen zu schaffen.

» Welche Best-Practice-Beispiele lassen sich in der Region implementieren?

Die Innovationsregion bietet mit ihrer verkehrsgeografischen Lage, ihrer Branchen-
struktur, der hohen Dichte von Logistikstandorten, dem wissenschaftlichen Umfeld und
den Transfereinrichtungen giinstige Voraussetzungen zur Implementierung und
Weiterentwicklung von bereits in anderen Regionen (z. B. Berlin, Bremen, Miinchen)
pilotierten innovativen Losungen im Logistiksektor. Hierzu zéhlen Lieferkonzepte fiir den
Wirtschaftsverkehr im urbanen sowie im landlichen Raum (z.B. Mikrodepots,
anbieterneutrale Paketstationen, Kooperative (White-Label-)Auslieferung auf der letzten
Meile), Anwendungen fiir automatisiertes Fahren im StrafSengitertransport in definierten
Zonen (z.B. Gewerbe- und Chemieparks) sowie digitale Geschaftsmodelle zur
kooperativen Erstellung komplexer Logistik- und Wertschopfungsketten (z. B. 3-D-
Druck). Dartber hinaus bieten sich durch die Anbindung der Innovationsregion an das
Digitale Testfeld Schiene Moglichkeiten zur regionalen Anwendung vorhandener bzw. in
der Entwicklung befindlicher digitaler Losungen fiir einen wettbewerbsfahigen
Schienengiitertransport (z. B. digitale automatische Kupplung, automatisierter Umschlag,
automatisierte Zugbedienung im Nahbereich der ZBA Halle, Erhohung der
Trassenkapazitit fur Neuverkehre).

» Wie konnte ein innovatives, ganzheitliches Logistikkonzept fiir die Region aussehen?

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Recherchen, Analysen und Expertengesprache
wurden Handlungsempfehlungen fiir ein innovatives, ganzheitliches Logistikkonzept in
der Innovationsregion abgeleitet. Flir das Logistikkonzept wurden vier Handlungsfelder
identifiziert:

» Infrastruktur

» Logistikflachen

» Fachkréifte, Ausbildung und Qualifizierung
>

Digitalisierung, Forschung und Transfer
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Nachfolgend werden die Handlungsfelder hinsichtlich ihres Handlungsbedarfs
charakterisiert, mit Vorschlagen fiir MafSnahmen auf regionaler Ebene untersetzt und die
handelnden Akteure bzw. Zielgruppen benannt.

Die Handlungsempfehlungen sind als kontinuierliche Aufgabe angelegt, d. h. mit einem
moglichst zeitnahen Beginn und einer Laufzeit bzw. Wirkung bis zum Zeithorizont 2040
bzw. ggf. dartber hinaus (z. B. im Bereich der Infrastruktur).

11.2 Handlungsfeld Infrastruktur

Handlungsbedarf:

Die IRMD generiert aufgrund ihrer Wirtschaftsstruktur eine signifikante Nachfrage nach
logistischen Dienstleistungen, die kinftig aufgrund aktueller und langfristiger Trends
(z. B. Digitalisierung, Klimaneutralitit, Demografie) einem signifikanten Wandel
unterzogen werden.

Der Gutertransport auf Strafse, Schiene, Wasserstrafse und im Luftverkehr bleibt auch
kinftig die Grundlage fiir die Arbeitsteiligkeit und Wettbewerbsfahigkeit der Wirtschaft
in der IRMD. Leistungsfahige offentliche Verkehrsinfrastrukturen bilden daher die
Voraussetzung fir Versand und Empfang von Giitern sowie fir die Abwicklung
signifikanter Transitstrome durch die Region. Beide Funktionen interagieren und machen
die IRMD zur Logistikdrehscheibe mit der Funktionalitit eines europdischen Gateways.
Diese Position im Vergleich der wichtigsten Logistikregionen Deutschlands gilt es zu
verstetigen und durch Bertcksichtigung der Anforderungen der Logistikwirtschaft als
einer der Kernbranchen der Innovationsregion Mitteldeutschland weiter auszubauen.
Eine leistungsfahige Infrastruktur ist und bleibt eine der wesentlichen Einflussfaktoren
im nationalen und europaischen Standortwettbewerb.

Durch die vereinbarten MafSsnahmen auf Bundes- und Landesebene wird die Leistungs-
fahigkeit der Verkehrsinfrastruktur in der IRMD weiter gesteigert. Hierzu zahlen
zusatzliche Fahrspuren, die Elektrifizierung von Bahntrassen, Liickenschliisse sowie die
Beseitigung von Engpadssen. Auf regionaler Ebene kann die Reaktivierung von
Bahnstrecken Impulse zur Verkehrsverlagerung auf die Schiene setzen.

Die infrastrukturbegleitenden Mafnahmen des Larm- und Landschaftsschutzes sowie
zur Erhohung der Verkehrssicherheit tragen maf3geblich dazu bei, die Akzeptanz von
Logistikansiedlungen sowie von Giitertransporten auf Strafde, Schiene und in der Luft zu
erhohen und Nutzungskonflikte (z. B. zu angrenzender Wohnbebauung) zu reduzieren.

Auch unter der Voraussetzung, dass angesichts des politischen Stellenwerts des
Kohleausstiegs und des hiermit einhergehenden Strukturwandels die durchgingige
Finanzierung der Infrastrukturmaf$nahmen als weitgehend gesichert angenommen
werden kann, bleiben die hierfiir erforderlichen Planungs- und Genehmigungszeitraume
eine grofse Herausforderung. Daher gibt es auf allen Entscheidungsebenen erheblichen
Handlungs- bzw. Beschleunigungsbedarf, z. B. hinsichtlich der Zusammenlegung und
Vereinfachung von Planungsstufen.
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Handlungsempfehlung:

Es wird empfohlen, dass sich die Akteure der IRMD zum Ausbau der Infrastrukturen aller
Verkehrstrager in der Region bekennen und sich aktiv in den Prozess der
Offentlichkeitsbeteiligung einbringen sowie die Effekte fiir die regionale (Logistik-)
Wirtschaft kommunizieren. Die in der IRMD vorhandenen Strukturen sollten regelmafSig
zur Abstimmung von Stellungnahmen sowie fiir die Offentlichkeitsarbeit genutzt werden.

Bei der Planung von Strafdenverkehrsanlagen in der Hoheit der beteiligten Gebiets-
korperschaften sollten die Belange des Schwerverkehrs bei Zuwegungen (z.B.
Kreisverkehre, Verkehrsberuhigung in Ortsdurchfahrten) zu logistikintensiven Gewerbe-
und Industriestandorten bertcksichtigt werden.

Auf der Ebene der Gebietskorperschaften sollten Moglichkeiten zur Beschleunigung von
Planungs-, Genehmigungs- und Beteiligungsprozessen gepriift werden.

Abgeleitete MafSnahmen:

» Abstimmung der Stellungnahmen der an der IRMD beteiligten Gebietskorperschaften
im Rahmen von Genehmigungsverfahren fiir Verkehrsinfrastrukturprojekte, ggf.
durch Einrichtung einer regionalen Koordinierungsstelle /Arbeitsgruppe

» Unterstiitzung von Bedarfsanalysen fiir Ausbauvorhaben (z.B. Reaktivierung von
Bahnstrecken) durch Ansprache von potenziellen Nutzern aus der Logistikwirtschaft
mit dem Ziel der Blindelung der Transportnachfrage zur Erreichung eines giinstigen
Nutzen-Kosten-Verhaltnisses

» Unterstiitzung der Offentlichkeitsarbeit fiir neue und bestehende Zugangspunkte
zum Schienengiiterverkehr und zur Binnenschifffahrt, u. a. durch Einbindung in die
Standortvermarktung der beteiligten Gebietskorperschaften

» Unterstiitzung von MafSnahmen zur effizienteren Nutzung der Verkehrsinfra-
strukturen, u. a. durch Telematikanwendungen in der Verkehrssteuerung und durch
die Digitalisierung (u. a. durch Bereitstellung bzw. Anpassung der physischen und
informationstechnischen Schnittstellen zur Infrastruktur der Gebietskorperschaften,
z. B. fiir Lkw-Leitsysteme und Zugangspunkte zum Schienengiterverkehr)

Akteure /Zielgruppen:
» Beteiligte Gebietskorperschaften (Planungs- und Genehmigungsebene)
» Vorhabentrager der Verkehrsinfrastrukturprojekte

» Vorhabentrager technischer MafSnahmen zur effizienteren Nutzung der
Verkehrsinfrastrukturen (z. B. Deutsches Zentrum fiir Schienenverkehrsforschung
(DZSF))

Einordnung in tibergeordnete Planungen bzw. Strategien:
» Investitionsgesetz Kohleregionen - InvKG

» Bundesverkehrswegeplan 2030
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Landesverkehrspldne
Masterplan Schienengtiterverkehr

Integrierte Mobilitadtsstudie IRMD

vV v v Vv

Studie Schieneninfrastruktur fiir den Guiter- und Personenverkehr im Dreilindereck
der Innovationsregion Mitteldeutschland

113 Handlungsfeld Logistikflachen

Handlungsbedarf:

Eine leistungsfahige Logistik ist die Voraussetzung fur das Wirtschaftswachstum in
anderen Branchen der Innovationsregion. Das Wachstum der Logistikwirtschaft lasst sich
sowohl auf die weiter zunehmende Arbeitsteilung und Vernetzung als auch auf die
verstarkte Auslagerung von Logistikaufgaben von Unternehmen an Logistikdienstleister
zuruckfihren. Logistik ist ein entscheidender Faktor fir die Sicherung der
Wettbewerbsfahigkeit von Wirtschaftsstandorten und Grundlage der industriellen
Fertigung sowie der Vernetzung der Unternehmen in der Region.

Im Rahmen von Unternehmensstandortentscheidungen stehen nicht allein Kosten im
Vordergrund, sondern auch die Frage, inwieweit Standorte mit anderen
Produktionsstiatten und Distributionszentren optimal verkniipft werden kdnnen. Aus
diesem Grund sind Regionen, die tuber eine leistungsfahige verkehrstechnische
Anbindungsqualitdt verfligen und in nationale, europiische sowie globale Netzwerke
eingebunden sind, gefragte Zielregionen. Die hohe Bedeutung der Logistikwirtschaft fur
eine Region schligt sich vorrangig in Wertschopfungs- und Beschéftigungseffekten
nieder. Eine zuverlassige und effiziente Abwicklung logistischer Prozesse durch
leistungsfahige Dienstleister wird zunehmend zu einem Erfolgsgaranten fir
Unternehmen, denn sie birgt Wachstumspotenziale fiir Wirtschaftsstandorte, die tiber
entsprechende Voraussetzungen verfiigen.

Derzeit gibt es fiir die IRMD noch keine abgestimmte Strategie bzgl. der
zielgruppenspezifischen Standortwerbung sowie der Flichenausweisung fir logistik-
intensive Unternehmensansiedlungen. Logistik ist - mit Ausnahme des unmittelbaren
Umfelds des Flughafens Leipzig/Halle - eher als erginzende Querschnittsfunktion und
weniger als Kernbranche der regionalen Wirtschaft definiert. Gleichzeitig steigt in
wesentlichen Teilen der Region aufgrund vorhandener Logistikkonzentrationen, der
geografischen Lage sowie der infrastrukturellen Voraussetzungen die Nachfrage nach
Ansiedlungsflachen fiir logistikintensive Unternehmen.

Der Strukturwandel bietet u. a. durch den geplanten Ausbau der Verkehrsinfrastrukturen
und der Flachenpotenziale in ausgewéahlten Standorten der Kohleindustrie die
Moglichkeit, durch Schaffung attraktiver Rahmenbedingungen den rdumlichen Bereich
hoher Logistikintensitat sowie -attraktivitat auf weitere Teile der IRMD auszudehnen.
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Handlungsempfehlung:

Es wird empfohlen, die Ansitze abgestimmter Ansiedlung logistikintensiver
Unternehmen, wie sie in Leipzig, Halle (Saale) sowie dem Saalekreis vorzufinden sind, zu
vertiefen und auf das gesamte Gebiet der IRMD zu erweitern. Die Akzeptanz fur
Logistikansiedlungen und deren Positionierung im Flaichenwettbewerb mit potenziellen
Nachfragern aus anderen Branchen (z.B. Produzierendes Gewerbe) lasst sich u.a.
dadurch verbessern, indem Mindeststandards fiir Arbeitsplatzdichte, ressourcen-
effiziente Bauweisen, verkehrsreduzierende MafSnahmen sowie den Nachweis attraktiver
Arbeitsbedingungen (baulich oder operativ) vereinbart werden. Dies gilt sowohl fiir selbst
genutzte Immobilien als auch fir Mietobjekte.

Ziel sollte es sein, insbesondere in Gebieten mit vorhandener bzw. sich abzeichnender
Flachenknappheit wie z. B. in den Stadten Leipzig und Halle (Saale), die vorhandenen bzw.
neu auszuweisenden Ansiedlungsareale moglichst intensiv zu nutzen. Dies kann die
Modernisierung von Bestandsimmobilien mit dem Ziel einer optimierten
Flachenaufteilung, die Umnutzung von Industriebrachen bis hin zur Errichtung
zweigeschossiger Objekte umfassen. Im Sinne einer moglichst effektiven und
nachfrageorientierten Vorgehensweise wird die Einbeziehung der Expertise von
Immobilienentwicklern, z. B. in Form von gebietsbezogenen Arbeitsgruppen, als sinnvoll
angesehen.

Da Ansiedlungen logistikintensiver Unternehmen tiblicherweise mit einem im Vergleich
zu anderen Branchen hoheren Aufkommen im StrafSengiiter- und -personenverkehr
einhergehen, sind die Voraussetzungen fir eine qualitativ hochwertige Anbindung an den
OPNV (inkl. innovative/automatisierte Bedienformen) sowie fiir den Zugang zum
Schienengiiterverkehr und ggf. zur Binnenschifffahrt zu schaffen.

Im Rahmen der Bauleitplanung sollte regelmafsig geprift werden, wie neue bzw. zu
erweiternde Gewerbestandorte direkt an das Schienennetz angebunden werden konnen.
Fir den Fall, dass aufgrund aktuell unzureichender Nachfrage der Bau eines
Gleisanschlusses  bzw. Industriestammgleises bereits bei Etablierung des
Gewerbestandorts noch nicht moglich ist, sollten im Bebauungsplan mindestens
entsprechende Flichen bzw. Zuwegungen vorgesehen werden.

Abgeleitete MafSnahmen:

» Erarbeitung und Abstimmung von Standards fiir logistikintensive Unternehmens-
ansiedlungen in Abhédngigkeit von der lokalen bzw. regionalen Flachennachfrage (z. B.
Arbeitsplatzdichte > 25 DAP /ha, Gebaudestandards (DGNB o.4.), Berticksichtigung
lokaler Logistiknachfrage /Transportkreislaufe (GVZ, Industriepark, Produktions-
anlagen), MafSnahmen zur Verkehrsvermeidung (Bundelungskonzepte) und
Verkehrsverlagerung), Nachweis attraktiver Arbeitsbedingungen (baulich: z.B.
Arbeitsplatzgestaltung, Erholungszonen etc.; operativ bei selbst genutzten
Immobilien: Nachweis unternehmensinterner Standards unter den Aspekten ,Gute
Arbeit* und ,New Work®)

» Anwendung der o.g. Standards, z.B. in Form eines Leitfadens zur gemeinsamen
Standortvermarktung
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» Prifung der regelméfSigen Zuarbeit von Flichen- und Ansiedlungsdaten an das
Logistikimmobilenportal limmo-online.de (Fraunhofer IIS) als standardisiertes
Informationsmedium fiir Entscheidungstrager der Logistikwirtschaft

» RegelmafSige Abstimmung mit Vertretern der Logistikimmobilienwirtschaft (z. B. im
Rahmen der Projektgruppe Industrie- und Gewerbeflichen bei der EMMD, IRMD als
Pilotregion fiir innovative (,griine®, ,intelligente®“) Logistikanlagen)

» Planerische Prifung der direkten Schienenanbindung bei Neuausweisung bzw.
Erweiterung von Gewerbestandorten ab einer Grofsenordnung von 20 bis 25 ha

Akteure /Zielgruppen:

Beteiligte Gebietskorperschaften (Ebene Wirtschaftsforderung)
Wirtschaftsforderungsinstitutionen der Bundeslander
Logistikimmobilienentwickler

Eigenttimer von Bestandsimmobilien (Grundstiicke und Gebéude)

DB Netz AG

vV v v Vv Vv Vv

Betreiber nichtbundeseigener Eisenbahninfrastrukturen (z. B. Industrieparks)

Einordnung in tibergeordnete Planungen bzw. Strategien:

» Potenzialstudie Industrie- und Gewerbeflichen in der IRMD

» Regional- und Flichennutzungsplane der beteiligten Gebietskorperschaften
» Landesentwicklungsplane der Bundeslander
>

Standortvermarktungskonzeptionen der Bundeslander

114 Handlungsfeld Fachkrafte, Ausbildung und Qualifizierung

Handlungsbedarf:

Die IRMD ist auch hinsichtlich der Beschaftigung nachweislich eine Logistikregion. Der
Anteil der Logistik an der Gesamt SVP Beschéftigung liegt in der IRMD deutlich iber dem
Bundesdurchschnitt (8,5% zu 10,0%) und sptrbar tber den Werten der drei IRMD-
Bundesldander. Nach vorliegenden Prognosen der IRMD-Studie ,Fachkréfteentwicklung
2025+ wird die Logistik auch zum Zeithorizont 2040 zu den Schwerpunktbranchen der
Region gehdren und einen signifikanten Anteil der Nachfrage nach Arbeitskriften
generieren. Gemessen an den Anteilen der Beschaftigten wird die Logistik neben dem
Gesundheits- und Sozialwesen zu den beiden bedeutendsten Branchen gehoéren. Die
Anteile der Erwerbstétigen in der Logistik bleiben in den Gebietskorperschaften der IRMD
bis 2040 konstant oder wachsen. Durch Automatisierungs- und Digitalisierungsprozesse
wird in einigen Bereichen der Bedarf an Arbeitskraften zwar zurtickgehen, jedoch wird
dieser Ruckgang durch die generell steigende Nachfrage vsl. tberkompensiert.
Gleichzeitig steigen durch die Digitalisierung einerseits das Qualifikationsniveau sowie
andererseits die Attraktivitit der Logistikberufe. Beispiele hierfiir sind die Ubernahme
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dispositiver Tatigkeiten in kinftig autonom fahrenden Lkw oder die Bedienung von
Roboterlinien in bislang manuell laufenden Verpackungslinien.

Aufgrund der demografischen Entwicklung ist das Fachkréftepotenzial in der IRMD
insgesamt rucklaufig. Die Dringlichkeit, alle Potenziale der Region zu nutzen, nimmt daher
zu. Logistikberufe haben daher in der Innovationsregion eine nachhaltige Perspektive.

Personen ohne beruflichen Abschluss werden kiinftig immer weniger gesucht. Da in den
nachsten Jahren vermehrt Menschen mit beruflicher Ausbildung aus dem Arbeitsmarkt
ausscheiden werden, steigt bei dieser Gruppe das Risiko von Fachkrafteengpassen.
Handlungsbedarf besteht daher bei der Verbesserung der beruflichen Orientierung und
der Starkung der betrieblichen Ausbildung. Ziel dieser Bestrebungen sollte es sein,
Arbeitnehmer mit ihren Fihigkeiten und Qualifikationen an veranderte Marktsituationen
heranzufiihren.

Angesichts der anstehenden Transformationsprozesse aufgrund von Digitalisierung und
Klimaschutz in der Logistikwirtschaft in der IRMD wird ebenfalls eine mindestens
gleichbleibende Nachfrage fiir Logistikberufe mit Fach- oder Hochschulabschluss mit
Schwerpunkten in der Planung, Steuerung und Unternehmensentwicklung gesehen.

Handlungsempfehlung:

Die Logistikbranche sollte sich gemeinsam mit den Gebietskorperschaften der IRMD
dafiir einsetzen, dass die Berufsbilder der Logistik im Kontext ihrer Bedeutung fiir die
Wirtschaftsregion IRMD starker beworben werden. Dies schlief3t die tiberregionale und
ggf. internationale Werbung fir Logistikberufe ein.

Mit einem umfassenden Berufsausbildungsangebot und den Hochschulen mit
logistikbezogenen Studiengidngen verfiigt die Region tber ein breites Ausbildungs-
spektrum. Dies sollte kinftig in Kooperation mit den nachfragenden Unternehmen der
Logistikbranche stérker fiir den Fachkriftenachwuchs genutzt werden.

Aufgrund des dynamischen Wandels der Logistikbranche gewinnt die Weiterbildung im
Beruf an Bedeutung. Sowohl in Prdsenz als auch Online bzw. in Kombination beider
Formate bestehen umfangreiche Weiterbildungsangebote fiir Logistikberufe mit
steigender Tendenz zu digitalen Lerninhalten (u.a. pandemiegetrieben). In einigen
Bundesliandern (z. B. WISY Bremen) gibt es bereits regionale branchenspezifische
Informations- bzw. Vermittlungsportale fiir Weiterbildungsangebote. Die IRMD sollte
daher in Anlehnung an derartige Best Practices entweder die Initiative fir die Erstellung
eines derartigen Portals tibernehmen oder gemeinsam mit anderen Partnern an dessen
Etablierung mitwirken.

Alle Aktivitaten sollten auf der Grundlage der Fachkraftestrategien der drei Bundeslander
erfolgen, die bislang jedoch noch keine Betonung bestimmter Branchen aufweisen. Sollte
in einem oder mehreren der drei Bundesliander die Erstellung einer branchenbezogenen
Fachkraftestrategie flir die Logistikwirtschaft erfolgen, sollten sich die
Gebietskorperschaften der IRMD aktiv in den Entstehungsprozess einbringen (z. B.
Fachbeirat). Alternativ konnte angesichts der Bedeutung der Logistikbeschaftigung fiir die
Region in Erwigung gezogen werden, eine eigene logistikbezogene Fachkraftestrategie
fur die IRMD zu erarbeiten.
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Abgeleitete MafSnahmen:

>

Ansprache von Fachkriften im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit bzw. des
Standortmarketings der Gebietskorperschaften der IRMD, u. a. durch Publizierung
des umfassenden Spektrums in der beruflichen und akademischen Ausbildung
(gemeinsam mit Unternehmen, Netzwerken, IHKn)

» Unterstiitzung von Initiativen der Logistikwirtschaft, z. B. zum bundesweiten , Tag der
Logistik*

» Identifizierung und Kommunikation von Best Practices fur herausragend gute
Arbeitsbedingungen (Stichwort ,New Work")

» Priufung der Optionen fiir ein Informations- bzw. Vermittlungsportal fir
Weiterbildungsangebote fiir Logistikbeschéftigte (eigene Initiative der IRMD oder
fachliche Mitwirkung)

» Fachliche Begleitung der Umsetzung der Fachkriftestrategien auf Linderebene, ggf.
mit Unterstitzung der Erarbeitung von branchenspezifischen Fachkraftestrategien
fur die Logistik

» Alternativ Prifung der Erarbeitung einer eigenen Fachkraftestrategie fir die IRMD
fur die Logistik sowie ggf. in Kombination mit weiteren Schwerpunktbranchen

Akteure /Zielgruppen:

» Unternehmensnetzwerke und Einzelunternehmen der Logistikwirtschaft

» Bundesagentur fir Arbeit (Regionaldirektionen Sachsen sowie Sachsen-Anhalt-
Thiringen)

» Industrie- und Handelskammern, Fachverbiande, Gewerkschaften

Einordnung in tibergeordnete Planungen bzw. Strategien:

>

vV v v v Vv

Ergebnisse der Studie ,Fachkrafteentwicklung 2025+ der IRMD
Ergebnisse der Studie ,Soziodkonomische Perspektive 2040 der IRMD
Fachkraftestrategie 2030 fiir den Freistaat Sachsen
Fachkraftestrategie fir Thiringen 2021 bis 2025
Fachkraftesicherungspakt Sachsen-Anhalt

Nationale Weiterbildungsstrategie des BMAS
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11.5 Handlungsfeld Digitalisierung, Forschung und Transfer

Handlungsbedarf:

Die Logistikbranche in der Innovationsregion kann vom vielfaltigen Angebot in Lehre,
Forschung und Entwicklung in der Region profitieren und tber fachlich kompetent
ausgebildete Arbeitskrafte verfligen.

Innovative Technologien und Geschaftsmodelle werden in den unterschiedlichen
Fachbereichen und Fakultiten entwickelt und finden sich in Forschungsprojekten und
Lehrinhalten wieder.

Alle Wirtschaftsbranchen sind in unterschiedlicher Form und Intensitiat bisweilen
untrennbar mit der Logistikwirtschaft verbunden. Auch die Komplexitat der Planung und
Steuerung von materiellen oder immateriellen Warenstromen nimmt zu. Umso wichtiger
ist es deshalb, tber die technologischen Potenziale der Digitalisierung sowie tiber
logistikrelevante Forschungsprojekte zu informieren und die daraus resultierenden
Erkenntnisse in der Praxis anzuwenden.

Digitalisierung ist haufig kundengetrieben und bleibt fiir KMU in der Logistikwirtschaft
eine Herausforderung. Daher wird hier besonderer Unterstiitzungsbedarf gesehen.
Laufende und verbindlich geplante Pilot- und Demonstrationsvorhaben dienen als
wichtiges ,Schaufenster® fiir den Transfer.

In der IRMD sowie in angrenzenden Regionen sind Systemanbieter prasent, die
Anwendungen fiir die Logistikwirtschaft anbieten. Dieses Potenzial sollte durch die
strukturierte Formulierung und den Abgleich konkreter Bedarfe seitens der
Logistikbranche (Schwerpunkt KMU) mit den technologischen Moglichkeiten der
Systemanbieter starker erschlossen werden. Der Schwerpunkt sollte hierbei weniger auf
regionaler Entwicklung, sondern vielmehr auf Anwendung, Demonstration bzw.
Pilotierung in der IRMD gelegt werden.

Ein wesentlicher Bereich der Anwendung von Digitalisierungslosungen im Kontext
regionaler Forschungs- und Transferkompetenz wird in innovativen Liefer- und
Biindelungskonzepten sowohl fiir den urbanen als auch fiir den landlichen Raum gesehen.

Stadte stehen vor der zunehmenden Herausforderung, urbane Distributionskonzepte fiir
die Innenstadt ganzheitlich zu etablieren. Ziel ist es, den wachsenden
Kundenanforderungen (exemplarisch: taggleiche Sendungen, steigende Sendungs-
volumina bei gleichzeitig sinkenden Sendungsgrofden sowie Retouren), den vermehrten
Umweltauflagen (Emissionseinsparungen und innerstadtische Aufenthaltsqualitat) und
den wirtschaftlichen Anforderungen der Unternehmen adiquat Rechnung tragen zu
konnen. Es besteht daher der Bedarf der Innenstadtbelieferung mit Paketen und Paletten
(Stickgut) durch die Implementierung einer zusatzlichen, kooperativ genutzten
Distributionsstufe (Mikro-Hub) sowie die IT-gestutzte Verkniipfung der verschiedenen
Verkehrstrager des Personen- und Guterverkehrs bei gleichzeitiger Nutzung der
Elektromobilitit und von Lastenriddern, um Schadstoff- und Gerduschemissionen zu
senken und die logistische Leistung fiir den Endkunden zu erhohen (Smart-City-Ansatz).
Eine weitere Moglichkeit zur Blindelung von Paketlieferungen besteht in der Etablierung
von anbieterneutralen, IT-gestiitzten Paketstationen.
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Im landlichen Raum steht angesichts der Herausforderungen durch den demografischen
Wandel die Versorgung der Bevolkerung sowie der ansassigen Unternehmen auch in
Raumen abseits der bedeutsamen Entwicklungs- bzw. Verkehrsachsen im Vordergrund.
Hierzu sind Losungen zu entwickeln und anzuwenden, die eine nachhaltige und
gleichzeitig wirtschaftlich tragfahige Lieferlogistik gewdhrleisten. Ansidtze bestehen
hierfiir z. B. in der Kombination mit anderen Versorgungsfunktionen (z. B. OPNV), im
Einsatz von Drohnen in Verbindung mit Basislieferfahrzeugen sowie in digitalen
Vermittlungsplattformen. Im Vergleich zu Lieferkonzepten im stadtischen Umfeld
besteht fir den lindlichen Raum derzeit noch ein deutlich héherer Forschungs- und
Entwicklungsbedarf, der id.R. jedoch auch eines Impulses aus den betroffenen
Gebietskorperschaften bedarf.

Handlungsempfehlung:

Um Innovationen und Best Practices effizienter in die Wirtschaft zu transferieren, sollte,
neben der Bereitstellung von einfach zuganglichen Informationen, auch der Austausch
zwischen den zustdndigen Akteuren aus Wirtschaft und Industrie sowie den
Forschungseinrichtungen und Hochschulen aktiv gestarkt werden. Interesse an
Forschungsergebnissen und Know-how besteht auf Seiten der Unternehmen genauso,
wie das Interesse von Forschungseinrichtungen an moglichen Praxispartnern und
Handlungsbedarfen fiir Projekte und wissenschaftliche Arbeiten. Neben dem
Informationsaustausch sind auch weiter Hemmnisse fiir FuE-Transfer, wie hoher
organisatorischer Aufwand oder fehlende finanzielle oder personelle Ressourcen auf
beiden Seiten abzubauen. Als wesentliche Sdulen derartiger Vernetzungsaktivititen
dienen u.a. das Logistics Living Lab an der Universitit Leipzig sowie das Smart
Infrastructure Hub Leipzig. Eine wichtige Kooperationsplattform fiir Unternehmen der
regionalen Logistikwirtschaft, Hochschulen und Forschungseinrichtungen zur
Intensivierung der Transferaktivititen bildet das Netzwerk Logistik Mitteldeutschland
e.V. Diese Netzwerkstrukturen sollten gestiarkt werden, u.a. durch die Vertiefung
thematischer Querbeziige zu anderen Bereichen und deren Netzwerken (z. B. ACOD,
Cluster IT MD).

Aufgrund der Maoglichkeit der Einflussnahme der Gebietskorperschaften auf den
Wirtschaftsverkehr im urbanen sowie im lidndlichen Raum wird in innovativen
Lieferkonzepten ein wesentliches Anwendungsfeld fiir Digitalisierungslosungen gesehen.
Mit der vorhandenen Fachkompetenz und der Bedarfssituation in den beteiligten
Gebietskorperschaften kann die IRMD hierbei als wichtiger Impulsgeber fiir die
Implementierung dieser Konzepte wirken.

Abgeleitete MafSnahmen:

» Verstetigung der Vernetzung und regelmifSiger Erfahrungsaustausch der im
Logistikbereich tatigen Hochschulen und Forschungs- bzw. Transfer-Einrichtungen
in der IRMD

» Politische Unterstiitzung fiir die nachhaltige und projektunabhingige Finanzierung
von Technologietransfer-Einrichtungen als wesentlichem Element fir die
Implementierung innovativer Losungen insbesondere in KMU
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» Inhaltliche Zusammenarbeit (z.B. in Form von Arbeitsgruppen zur Ermittlung
konkreter Bedarfsprofile wie bereits durch Netzwerk Logistik und Cluster IT
begonnen) der Wirtschaftsforderungsinstitutionen, Unternehmensnetzwerke und
IHKn mit den bestehenden Transfer-Institutionen mit dem Ziel der Gewinnung
weiterer Unternehmen der Logistikwirtschaft (Schwerpunkt KMU) zur Beteiligung an
Transferprojekten)

» Erweiterung der Sichtbarkeit neuer Technologien fiir die Logistikbranche durch
niedrigschwellige Informationsangebote, z. B. in Form von Fachexkursionen und Road
Shows zu Best Practices in den Bereichen 5G-Anwendungen, Automatisierung/
Robotik, Logistik 4.0, Kiinstliche Intelligenz

» Beteiligung der IRMD bzw. einzelner Gebietskorperschaften an logistikrelevanten
FuE- und Demonstrationsvorhaben bzw. Testfeldern, z. B. im Bereich von 5G- und
Telematikanwendungen sowie der Klimaneutralitit (als finanzierender oder
assoziierter Partner)

» Fachliche Begleitung des Europdischen Drohnen-Zentrums am Flugplatz Altenburg-
Nobitz, Prifung einer Kooperation mit dem Nationalen Erprobungszentrum fir
unbemannte Luftfahrtsysteme (UAS) des DLR am Flughafen Magdeburg-Cochstedt

» eGovernment: Digitalisierung von Antrags- und Genehmigungsverfahren fir
Unternehmen der Logistikwirtschaft auf Ebene der Gebietskorperschaften (z. B. fir
Grofsraum- und Schwertransporte, System VEMAGS)

» Innovative Lieferkonzepte:
o Identifizierung von Biindelungspunkten und Gewinnung von Dienstleistern

o Ausweisung von Ladezonen fiir verkehrs- und/oder emissionsreduzierende
Lieferkonzepte (z.B. Mikro-Hubs) durch kommunale ,Sondernutzungsver-
einbarungen®. Des Weiteren Etablierung von Pilotprojekten, z. B. durch den
Einsatz von Nutzfahrzeugen mit alternativen Antrieben und Lastenfahrradern
einschliefslich entsprechender Behalter

o Identifizierung von neutralen Betreibern und Anbietern von geeigneten IT-
Losungen zur sog. White-Label-Belieferung auf der ,letzten Meile“ (u. a. mit
Lastenrddern)

o im ldndlichen Raum Priifung der Nutzung des OPNV fiir Giitertransporte, z. B.
durch spezielle Anhanger fiir Busse

o Ausrichtung sowohl an den Lieferanforderungen des wachsenden Onlinehandels
als auch des stationaren Einzelhandels

o Fachliche Begleitung von Projekten zum Einsatz autonomer Zustellfahrzeuge, ggf.
in Kombination mit autonomen Lieferdrohnen (langfristig)
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Akteure /Zielgruppen:

> Beteiligte Gebietskorperschaften
Universitaten und Hochschulen der Region
Netzwerk Logistik Mitteldeutschland e.V.
Cluster IT Mitteldeutschland e.V.

vV v v Vv

Unternehmen als Anwender

Einordnung in iibergeordnete Planungen bzw. Strategien:
» Ergebnisse der Technologiefeldanalyse
» Digitalisierungs- bzw. KI-Strategien der beteiligten Bundesldnder

» Innovationsprogramm Logistik 2030 des BMVI
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12 Zusammenfassung

Aufgrund des Ausstiegs aus der Kohleverstromung steht das Mitteldeutsche Revier
derzeit vor einem umfassenden Strukturwandelprozess. Um diesen nachhaltig zu
gestalten, haben sich die betroffenen sieben Landkreise und zwei kreisfreien Stadte,
unterstiitzt durch den Bund und die bertihrten Bundeslinder Sachsen, Sachsen-Anhalt
und Thiiringen, als Innovationsregion Mitteldeutschland (IRMD) organisiert.

Unter Berucksichtigung der politischen Rahmenbedingungen sowie weiterer exis-
tierender Planungen und Konzepte der an der Projektregion beteiligten Lander und
Kommunen soll die vorliegende Studie die Moglichkeiten eines ganzheitlichen,
landertbergreifenden Logistikkonzepts untersuchen und Handlungsempfehlungen fiir
dessen Umsetzung geben.

Ausgangspunkt war die Studie ,Logistikwirtschaft im Freistaat Sachsen - Analysen -
Herausforderungen - Potenziale“, die im Jahr 2019 im Auftrag des Sachsischen
Staatsministeriums fir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr erstellt wurde. Vor diesem
Hintergrund wurde eine inhaltliche Aktualisierung und Erweiterung des Untersuchungs-
gebietes auf das der gesamten Innovationsregion vorgenommen. Analysiert wurden die
Teilmarkte der Logistikwirtschaft, branchenbezogene Logistikprofile, die Arbeits- und
Fachkréftesituation, die Infrastruktur sowie die Bereiche Digitalisierung, Forschung und
Transfer. Weitere Grundlagen waren von der IRMD parallel beauftragte Untersuchungen
u.a. zu Technologiefeldern, zu Fachkraftepotenzialen, zur sozio6konomischen
Entwicklung sowie zur Mobilitdt in der Region.

Bei der Betrachtung der regional ansdssigen Unternehmen und der Teilmarkte der
Logistik wird deutlich, dass die Logistikdienstleister auf die vor Ort ansdssigen
industriellen Branchen spezialisiert sind. Die Analyse der Kennzahlen zum
Logistikdienstleistungsmarkt und der Darstellung bedeutender Logistikdienstleister
macht deutlich, dass die IRMD bereits gegenwartig ein bedeutender Logistikstandort mit
hohen logistischen Kompetenzen ist und die ansdssigen Unternehmen mit ihrem
Leistungsspektrum in nahezu samtlichen Teilmérkten der Logistik anforderungs- und
marktgerechte Losungen anbieten. Die Anzahl der ansdssigen Logistikdienstleistungs-
unternehmen in der IRMD ist dort am hochsten, wo vergleichsweise viele produzierende
Unternehmen ansassig sind. Der Grof$teil der Logistikdienstleistungsunternehmen in der
IRMD bietet Leistungen in mehreren Teilmdrkten an, um marktfihig und
anforderungsgerecht auf Bedarfe reagieren zu kdnnen. Somit ist das breite Angebot an
logistischen Dienstleistungen, welches zu einem nicht unwesentlichen Teil auch von
spezialisierten kleinen und mittelstdndischen Unternehmen erbracht wird, ein
wesentlicher Standort- und Wertschopfungsfaktor fiir die Region.

Deutschlandweit und international tatige Logistikdienstleister weisen in der IRMD eine
hohe Prasenz auf. Von den im Jahr 2020 in der ,TOP 100 der Logistik® genannten
Unternehmen haben 54 % mindestens einen Standort in der IRMD. Die Leistungs-
erbringung ist von den Branchen Chemie und Pharmazie, der Automobilindustrie sowie
des Grofd3- und Einzelhandels gepragt. Ein wesentlicher Teil der Nachfrage nach
Logistikdienstleistungen aus diesen Marktsegmenten wird u. a. von den beiden in Leipzig
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ansdssigen Automobilwerken, insgesamt fiinf Chemieparks (Bitterfeld /Wolfen, Bohlen,
Schkopau, Leuna, Zeitz) sowie mehreren grofden Distributionszentren des stationaren
Grof3- und Einzelhandels sowie auch zunehmend des Onlinehandels - mit deutlich
zunehmenden Paketsendungsmengen - generiert. Ein regionales Cluster der holz-
verarbeitenden Industrie ist im Landkreis Mansfeld-Studharz vertreten. Dartiber hinaus
generieren Betriebe des Ernahrungsgewerbes, der Metallverarbeitung, des Maschinen-
baus sowie der Elektrotechnik in allen Teilen der Region Nachfrage nach logistischen
Dienstleistungen.

Weiterhin hat die Region eine wichtige tiberregionale Biindelungs- und Drehscheiben-
funktion fiir nationale und internationale Transportstrome. Eine herausragende Position
nimmt hier der Flughafen Leipzig/Halle ein, der durch die stetig wachsenden
Verkehrsmengen des DHL-Hubs der zweitgrofste Frachtflughafen in Deutschland ist und
auch europaweit zu den bedeutenden Luftfrachtknoten zahlt. Im Jahr 2020 wurden hier
1,4 Millionen Tonnen umgeschlagen. Die mit 35 Flugzeugen grofdte deutsche Luftfracht-
Airline hat ihren Sitz ebenfalls am Flughafen Leipzig/Halle. In unmittelbarer
Nachbarschaft des Flughafens befindet sich das GVZ Leipzig mit der
aufkommensstarksten Umschlaganlage fiir den Kombinierten Verkehr Schiene-Strafe in
Mitteldeutschland. Weitere Anlagen arbeiten in Halle und Schkopau. Die
Zugbildungsanlage in Halle zadhlt zu den modernsten und leistungsfahigsten
Rangierbahnhofen Europas und gewahrleistet die Konsolidierung von Bahntransporten
aus der Region mit Anbindung an nationale und internationale
Schienengiiterverkehrsrelationen. Uber die Elbhifen Aken und Torgau besteht zudem
Anschluss an das europaische Wasserstrafsennetz.

Auch hinsichtlich der Beschaftigungswirkung ist die IRMD mit ca. 100.000 Erwerbstatigen
eine  ausgepragte  Logistikregion. Der  Anteil der Logistik an  der
sozialversicherungspflichtigen Gesamtbeschéftigung liegt in der IRMD deutlich tiber dem
Bundesdurchschnitt (8,5 % zu 10,0 %) und spiirbar iber den Werten der drei IRMD-
Bundeslander. Nach vorliegenden Prognosen wird die Logistik auch zum Zeithorizont
2040 zu den Schwerpunktbranchen der Region gehdren und einen signifikanten Anteil
der Nachfrage nach Arbeitskraften generieren. Die Anteile der Erwerbstatigen in der
Logistik bleiben in den Gebietskorperschaften der IRMD konstant oder nehmen weiter
zu. Durch Automatisierungs- und Digitalisierungsprozesse wird in einigen Bereichen der
Bedarf an Arbeitskriaften zwar zuriickgehen, jedoch wird dieser Riickgang durch die
generell steigende Nachfrage kompensiert. Gleichzeitig steigen durch die Digitalisierung
einerseits das Qualifikationsniveau sowie andererseits die Attraktivitit der
Logistikberufe.

In mehreren Ausbildungszentren in der Innovationsregion Mitteldeutschland kann man
einen Beruf mit logistischem Profil erlernen. Auch in der beruflichen Weiterbildung
existieren sowohl in Prasenz als auch Online bzw. in Kombination beider Formate
umfangreiche Angebote fiir Logistikberufe. Neben Weiterbildungsangeboten gibt es auch
Umschulungen sowie berufsbegleitende Ausbildungsmaoglichkeiten. Generell besteht hier
sowohl fir Unternehmen als auch fiir die Beschéftigten ein Defizit in der Transparenz der
diversen branchenspezifischen bzw. regionalen Weiterbildungsangebote.
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Die Hochschul- und Forschungslandschaft im Bereich Logistik in der IRMD besteht aus
kleineren, spezialisierten Einheiten, wie z. B. Lehrstiihlen, Laboren und Transferzentren,
die sich insbesondere im Bereich Halle /Leipzig konzentrieren. Zwischen den Lehr- bzw.
Forschungseinrichtungen findet eine regionale Vernetzung und der Transfer in die
Wirtschaft statt, u. a. mit Diplom-, Master-, Promotionsarbeiten. Mit dem Netzwerk
Logistik Mitteldeutschland e.V. verflgt die Innovationsregion tiber eine Kooperations-
plattform, an der Unternehmen der regionalen Logistikwirtschaft, Hochschulen und
Forschungseinrichtungen sowie kommunale Institutionen beteiligt sind. Die
vorhandenen Netzwerke in den Bereichen Logistik, IT und Automotive haben wichtige
Schnittstellenfunktion fiir den Austausch von Ressourcen. Sie tragen dazu bei,
Einstiegshiirden fiir Unternehmen in Transferaktivititen zu verringern.

Die Digitalisierung spielt in der Logistikbranche eine zunehmend wichtige Rolle fir die
gegenwartige und zukinftige Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen. Digitalisierungs-
werkzeuge sollten dabei nicht ausschliefdlich der Kostenreduktion dienen, sondern
ebenfalls zur ErschliefSung neuer Kundenpotenziale sowie zur Etablierung neuer
Produkte und Geschaftsmodelle beitragen. Besonders bei den KMU besteht
Unterstiitzungsbedarf im Bereich der Forschung und Entwicklung sowie beim Transfer
marktreifer Innovationen in diesem Bereich. Als Strukturwandelregion ist die IRMD
zudem pradestiniert fiir die beschleunigte Einfithrung von klimaneutralen Logistik-
prozessen, die von den regional ansassigen Wissenschaftseinrichtungen begleitet
werden.

Derzeit gibt es fiir die IRMD noch keine abgestimmte Strategie bzgl. der zielgruppen-
spezifischen Standortwerbung sowie der Flichenausweisung fiir logistikintensive
Unternehmensansiedlungen. Logistik ist — mit Ausnahme des unmittelbaren Umfelds des
Flughafens Leipzig/Halle - eher als ergidnzende Querschnittsfunktion und weniger als
Kernbranche der regionalen Wirtschaft definiert. Gleichzeitig steigt in wesentlichen
Teilen der Region aufgrund vorhandener Logistikkonzentrationen, der geografischen
Lage sowie der infrastrukturellen Voraussetzungen die Nachfrage nach
Ansiedlungsflichen fiir logistikintensive Unternehmen. Nach Einschitzung der
Fraunhofer-Arbeitsgruppe SCS zahlt der Raum Leipzig/Halle zu den 24 wichtigsten
Logistikclustern in Deutschland. Angesichts der dort vorherrschenden Flachenknappheit
einerseits und der durch den geplanten Ausbau der Verkehrsinfrastrukturen und der
Flachenpotenziale in ausgewahlten Standorten der Kohleindustrie andererseits besteht
die Option, den raumlichen Bereich hoher Logistikintensitit sowie -attraktivitat auf
weitere Teile der IRMD auszudehnen.

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Recherchen, Analysen und Expertengespriache
wurden Handlungsempfehlungen fiir ein innovatives, ganzheitliches Logistikkonzept in
der Innovationsregion mit dem Zeithorizont 2040 abgeleitet. In den vier
Handlungsfeldern ,Infrastruktur”, ,Logistikflichen“, ,Fachkrifte, Ausbildung und
Qualifizierung“ sowie ,Digitalisierung, Forschung und Transfer® wurden insgesamt 23
Maf$nahmen zur Umsetzung des Logistikkonzepts vorgeschlagen. Hiervon schitzen die
die Gutachter die folgenden finf Mafdnahmen als diejenigen ein, die mit der
grofstmoglichen Wirkung die Positionierung der IRMD als Logistikregion nachhaltig
unterstttzen:
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Handlungsfeld ,Infrastruktur”

» Unterstiitzung bzw. Etablierung von MafSnahmen zur effizienteren Nutzung der
Verkehrsinfrastruktur, u. a. durch Telematikanwendungen in der Verkehrssteuerung
und durch Digitalisierung (z. B. Lkw-Leitsysteme und Zugang zum
Schienengiiterverkehr)

Handlungsfeld ,Logistikflachen®

» Erarbeitung und  Abstimmung von  Standards fir logistikintensive
Unternehmensansiedlungen in Abhdngigkeit von der lokalen bzw. regionalen
Flachennachfrage (z. B. Arbeitsplatzdichte, Gebaudestandards)

» RegelmiafSige Abstimmung mit Vertretern der Logistikimmobilienwirtschaft,
Etablierung der IRMD als Pilotregion fir innovative (,grine“, ,intelligente®)
Logistikanlagen

Handlungsfeld ,Fachkrafte, Ausbildung und Qualifizierung*

» Gezielte Ansprache von Fachkraften und Werbung fir Berufsbilder der Logistik im
Rahmen der Offentlichkeitsarbeit bzw. des Standortmarketings der
Gebietskorperschaften der IRMD (gemeinsam mit Unternehmen, Netzwerken, IHKn)

Handlungsfeld , Digitalisierung, Forschung und Transfer*

» Initilerung und Etablierung innovativer Lieferkonzepte fir den urbanen und
landlichen Raum (z. B. Mikro-Hubs, Ladezonen, anbieterneutrale Paketstationen,
Kombination mit OPNV)

Alle Handlungsempfehlungen sind als kontinuierliche Aufgabe angelegt, d. h. mit einem
moglichst zeitnahen Beginn und einer Laufzeit bzw. Wirkung bis zum Zeithorizont 2040
bzw. ggf. dariiber hinaus.
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Anhang

Anhang: Tabellarische Darstellung der Verteilung der Niederlassungen pro
Wirtschaftsabschnitt nach Gebietskorperschaften in der IRMD
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